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If yesterday didn't end up the way you planned,

just remember

God created today for you

to start planning again.

aaaaaaa

A man must be big enough to admit his mistake,

smart enough to profit from them,

and strong enough to correct them.

aaaaaaa

The unreachable becomes reachable,

the unavailable becomes available,

the unattainable .... attainable.

Have patience, wait it out.

Life's all about timing.

aaaaaaa

People will always throw stones in your path.

Now it depends on you, what you make from it

- wall or bridge.

Remember, you are the architect of you life.
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‚≈. ‹≈◊∆ «√øÿ, ÍÃË≈È “¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ ‡z√‡” È∂

«√‹‰≈ «Í≥Ã‡˜ ¡Â∂ √‡∂ÙÈ˜
¡À√.√∆.¡ÀÎ. AAB, Î∂˜-G, Óπ‘≈Ò∆ ÂØ∫ ¤ÍÚ≈ ’∂

DBB, √À’‡ AE-¬∂, ⁄ø‚∆◊Û∑ ÂØ∫ ÍÃ’≈«ÙÂ ’∆Â≈

√øÍ≈Á’ (¡≈È∂∆)

‚≈. ‹≈◊∆ «√øÿ
¡ÀÓ.¬∂. (√ø◊∆Â, Í≥‹≈Ï∆, Ë≈«Ó’ ¡«Ë¡ÀÈ), Í∆.¡À⁄.‚∆

Computer Type Setting
Phone: 98788 23351

√ø◊∆Â ¡Â∂ ’∆ÂÈ √ÏøË∆ ÂzÀÌ≈Ù∆ Ó≈«√’ ÍºÂ
¡≥’ AB �  √≈Ò Ú∆‘Úª �  Á√øÏ B@@H

√«‘ÔØ◊∆

√. ‘Ì‹È «√øÿ  a  √. ¿∞µÂÓ «√øÿ
a Ò∂÷ª «Úº⁄ ÍÃ◊‡≈¬∂ «Ú⁄≈ Ò∂÷’ª Á∂ «Èº‹∆ ‘ÈÕ «¬È∑ª

È≈Ò √øÍ≈Á’ ‹ª ¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ ‡z√‡ Á≈ √«‘ÓÂ

‘Ø‰≈ ˜»∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ

a “¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ” ‚≈«¬À’‡ «√ºŒ«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ Í≥‹≈Ï,

⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ ÍºÂ Èß: 4.8.90 «ÓÂ∆ 20.2.91 ¡È∞√≈

≈‹ Á∂ √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Òª Á∆¡ª Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª

Ò¬∆ ÍÃÚ≈«ÈÂ ‘ÀÕ

a Donations are eligible for relief u/s 80G
of Income-Tax Act, 1961 (43 of 1961) vide
CIT - I / CHD / TECH / 80G / 2008 - 939 dated
19/05/2008 valid upto 31.03.2012

«⁄º·∆ ÍºÂ ¡Â∂ ⁄È≈Úª Ì∂‹‰ Ò¬∆ ÍÂ≈
√øÍ≈Á’, “¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ”

DBB, √À’‡ AE-¬∂, ⁄ø‚∆◊Û∑ AF@ @AE

ÎØÈ : @AGB-BGGBFF@, @IHAD@ ECFC@

e-mail: drjagirsingh@gmail.com
Website: www.gurshabad.com

«ÓÂÃ ¡√≈‚Û∂ √∂¬∆ D
Í≈·’ª Á∂ ÍºÂ

’¿∞ Ï∂ÈßÂ∆¡≈ F
√øÍ≈Á’∆

◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï «Ú⁄ ’∆ÂÈ
¡Â∂ ’∆ÂÈ∆¬∂ Á≈ √ø’ÒÍ G
‚≈. ‹≈◊∆ «√øÿ

’Ò‹∞◊ Ó«‘ ’∆ÂÈ ÍzË≈È≈ AH
¡Ó‹∆Â «√øÿ ◊∂Ú≈Ò

Íπ√Â’ √Ó∆«÷¡≈ BA
‹√Íz∆Â «√≥ÿ ‹◊≈¿∞∫

RATNA ROY  SHINES  IN  KIRTAN BB

EFFECTIVE TIME MANAGEMENT BC
Sumeet Kaur

√π «ÒÍ∆ BE
√π «ÒÍ∆ Ú≈Ò∂ ÙÏÁ Á∂ ¡Ê
‘Á∆Í ’Ω

«¬√ ¡≥’ «Ú⁄

Please forward your e-mail Id.
at drjagirsingh@gmail.com

⁄øÁ∂ Á≈ Ú∂Ú≈
a Á∂Ù: «¬’ ’≈Í∆ AE π., √Ò≈È≈ AE@ π.

‹∆ÚÈ ÓÀ∫Ï AE@@ π.

a «ÚÁ∂Ù: √Ò≈È≈ C@ $, ‹∆ÚÈ ÓÀ∫Ï C@@ $
a “¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ” Ò¬∆ ‚≈Î‡

“¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ ‡z√‡” Á∂ È≈Ó ‘∆ Ì∂‹∂ ‹≈‰ ‹∆Õ
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«ÓÂz ¡√≈‚Û∂ √∂¬∆-
�  ÓÀ◊˜∆È Ï‘∞Â ‘∆ ÚË∆¡≈ ‘À √≥◊∆Â Íz∂Ó∆¡ª Ò¬∆

¡ÈÓπºÒ∆ √π◊≈Â ‘ÀÕ Â∞√∆∫ ÈÚ∂∫ ¡Â∂ Íπ≈ÂÈ ≈◊∆

«√≥ÿ ¡Â∂ √≥◊∆Â Á∆¡ª Ó‘≈È √÷Ù∆¡Âª Ï≈∂

‹≈‰’≈∆ ¡Â∂ √≥◊∆Â Á∆ ÈÚ∆∫ Ï≥ÁÙ «’√∂ È≈ «’√∂

≈◊ «Ú⁄ ‹» ¤≈ÍÁ∂ ‘Ø Â∞‘≈‚≈ Ï‘∞Â ‘∆

ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ’ÁÓ ‘ÀÕ ◊∞Ó«Â √≥◊∆Â Á≈ ⁄≈È‰

ÓπÈ≈≈ ÍzØ: ’Â≈ «√≥ÿ Ï≈∂ Ò∂÷ ÚºÒØ∫ √. ‹√Íz∆Â

«√≥ÿ ‹◊≈¿∞∫, ÍzØ. ’Â≈ «√≥ÿ ‹∆ √≥◊∆Â Á∂ Ï‘∞Â

‘∆ Ó≈«‘ ¿∞√Â≈Á ‘È, Ú≈Á∆ √π Á∆ «ÚÙ∂ÙÂ≈ Â∂

≈◊ Á∂ ◊≈«¬‰ Á≈ √Óª Ò∂÷ ÚºÒØ∫ È«≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ

‹∆, «‘≥Áπ√Â≈È∆ √≥◊∆Â ÍºËÂ∆ Á∂ ’∞fi «√ËªÂ, ‚≈.

√≥ÂØ÷ «√≥ÿ Á≈ Ò∂÷ ‹∞Ò≈¬∆ ¡≥’ «Ú⁄Ø∫ «¬’ Ïº⁄∆

Á∆ Ó≈È«√’ ¡Ú√Ê≈ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆, ‚≈. ‹√Ú≥Â

«√≥ÿ √⁄Á∂Ú≈ ¡ÀÓ.‚∆. ÚºÒØ∫ «√º÷ ¡ÏØ‚ ¡À∫‚ Á≈

≈◊∆˜, Ï∆Ï∆ ‘Á∆Í ’Ω ÚºÒØ∫ ≈◊ ÌÀ¿∞∫ «Ú⁄

«¬’ Â≈Ò Á∆ Ï≥ÁÙ ¡Â∂ ÙÏÁ ¿±·Â √π÷∆¡≈ ÏÀ·Â

√π÷∆¡≈ ÙÏÁ Á∂ ¡Ê ¡≈«Á’ Ò∂÷ √Ì √Óº◊∆ ‘∆

ÙÒ≈◊≈ÔØ◊ √∆ ‹Ø «’ ¡‹Ø’∂ ≈◊∆ «√≥ÿ Á≈ √‘∆

Ó≈◊ ÁÙÈ ’È Ú≈Ò∆ √∆Õ

¡ÀÓ.¡À√. √⁄Á∂Ú≈ «¬≥‚∆¡È «Ó¿±«‹’ ¡’À‚Ó∆

√∆/˙ «ÙÚ ÌØÒ∂ √≈¿±∫‚ √«Ú√

Ïº√ √‡À∫‚ Á∂ ÏÀ’ √≈¬∆‚, ¡Ï‘Ø «‹Ò∑≈ «ÎØ˜Íπ

�  ÓÀ∫ ¡≥«ÓzÂ ’∆ÂÈ Ó≈«√’ ÍºÂ Á≈ ‹»È ¡≥’

«’√∂ √º‹‰ ’ØÒ ¡≈«¬¡≈ Âª Í«Û∑¡≈Õ ÍÛ∑’∂ ÏÛ≈

¡º¤≈ Òº◊≈ √≈≈ ‘∆ ÓÀ‡Õ Â∞‘≈‚∆ √≥Í≈Á’∆ ’¿∞

Ï∂ÈßÂ∆¡ª Â«‘Â ë ¿∞√Â«Âí  Á∆ ◊ºÒ ˘ ¤Ø«‘¡≈ ‘ÀÕ

’Â≈ «√≥ÿ È∆ÒË≈∆ ‘∞ª È∂ Ú∆ ◊∞Ï≈‰∆ Á∂

‘Ú≈Ò∂ È≈Ò Í≥Ê∆ «Ï«÷ √π‘≈ÚÛ≈ «√Ò∂÷ Â«‘Â

Ï≈∂ Ú‚ÓπºÒ∂ «Ú⁄≈ Í∂Ù ’∆Â∂Õ ‹Ø ’≈«ÏÒ∂ ◊Ω Â∂

’≈«ÏÒ∂ Â≈∆¯ √ÈÕ

¡Ó«≥Á «√≥ÿ È∂ ‘≈ÓØÈ∆¡Ó ¡Â∂ Ì≈Â∆ √≥◊∆Â

Á∆ ◊ºÒ ’∆Â∆ ‘ÀÕ «‹√ È≈Ò √≥◊∆Â’ ‹≈‰’≈∆

«ÓÒ∆ ‘ÀÕ

’∞Ò «ÓÒ≈ ’∂ √≥◊∆Â ¡Â∂ ’∆ÂÈ √Ï≥Ë∆ ÂzÀÌ≈Ù∆

Ó≈«√’ ÍºÂ, Â∞‘≈‚≈ ⁄≥◊≈ ¿∞Í≈Ò≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆

√≈∂ √≥Í≈Á’∆ Ó≥‚Ò Á∆ ⁄Ø‰ Ò¬∆ ¡Â∂ ¿∞ÁÓ Ò¬∆

Â∞‘≈˘ √Ì ˘ ÓπÏ≈’-Ï≥Á ‘Ø¬∂Õ ë ¡≥«ÓzÂ ’∆ÂÈí

‘ Ó‘∆È∂ «¬√ Â∑ª ‘∆ ¡≥«ÓzÂ »Í∆ ÙÏÁª Á∆

Á≈Â Ú≥‚Á≈ ‘∂ √≈‚∆ Áπ¡≈ ‘ÀÕ

√È∂‘«¬≥Á Ó∆Ò»

ICB/BA ¡ÀÓ. ’∂. Ø‚, ÷≥È≈-ADAD@A

�  Thank you for the November edition of

the magazine newsletter. Indeed it is always

great to read and always look forward for the

next edition. Keep up the good work.
Gurmesh Singh Sidhu, mesh28@gmail.com

�  There have been long drawn celebrations

all over the world on the solemn occasion

of 'Gur-ta-Gaddi'. Akhand Paaths, Nagar

Kirtan Durbars have appropriately been part

of the celebrations. Sri Guru Granth Sahib is

'Alma Mater' for all Sikhs, and for many

more other than Sikhs (others). The

celebrations at this large scale are in fitness

of the occasion. One of the biggest

congragations of Sikhs has just concluded at

"Hazoor Sahib" (Nanded), where the actual

ceremony of Gurta-Guddi took place 300

years ago.

Not with standing these large scale

celebrations, we could have done bette, we

had arranged to high light the university

and, basic tenets of Sikh religion, as given

in Sri Guru Granth Sahib, to others (other

than Sikhs) all over the world. Ordinarily

others (non Sikh people) do not know that
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Sri Guru Granth Sahib contains and stands

for. However everybody know that Sri Guru

Granth Sahib as the 'living Guru of the

Sikhs. We would have taken this

opportunity to high light the fundamentals

of the Gurbani  as contained in the Holy

Granth Sahib; like equal respect for all

religions, (the bani of various Bhagat's shows

that), universal brotherhood, humulity,

spirituality without rituals etc.

SGPC/Gurudwara Parbandak Committee

member or those in places should have hired

one full page in each newspaper of the

country which would have, quotes from Sri

Guru Granth Sahib have continued daily for

as long as a month. This would have resulted

in, almost everybody of every religious

denominations becoming knowledgeable

given in the Holy Granth Sahib and the basic

tenets and commandments given in the Holy

Granth Sahib. The result would be larger

number of people being aware of The Holi

Sri Granth Sahib and its relevance to the

modern would, at large. Over all the Panth

would have benefited in a large measure.

This would have been a greater and more

appropriate celebration fit for the occasion

in addition to the rest of the celebrations.

Kirtan, Kirtan Durbars, langers are all very

good but we had the opportunity to 'out-

reach' others, which would have had great

benefit for the world at large and the Panth

speciafically. I suppose similar opportunities

in future could be availed off as suggested

in here.

Col. A.S. Rattan, # 228, Sector 16-A, Chandigarh
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’¿∞ Ï∂ÈßÂ∆¡≈’¿∞ Ï∂ÈßÂ∆¡≈’¿∞ Ï∂ÈßÂ∆¡≈’¿∞ Ï∂ÈßÂ∆¡≈’¿∞ Ï∂ÈßÂ∆¡≈

◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï Á∂ «Â≥È √Ω √≈Ò≈ «ÁÚ√ ˘ ÓÈ≈¿∞∂‰ «‘Â √≥√≈ Ì «Úº⁄ ¡È∂’ª

√Ó≈◊Ó ’∆Â∂ ◊¬∂Õ ¿∞ÍØ∫ ¿∞ÍØ∫ Ú∂÷«Á¡ª ‹≈ÍÁ≈ √∆ «’ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï ‹∆ È≈Ò

√Ï≥ËÂ «¬‘ ÓΩ’≈ «‹Ú∂∫ «Ú÷≈Ú∂ Á∂ ÍºË ¿∞µÂ∂ ‘∆ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ «Úº⁄

’Ø¬∆ Ùº’ È‘∆∫ «’ √Ó≈Ø‘ª Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’«Á¡ª √≥√Ê≈Úª È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í‰∂ ‹≈‘Ø

‹Ò≈Ò ˘ «ÚÙ∂Ù »Í «Úº⁄ ÍzÁ«ÙÂ ’∆Â≈ ‘ÀÕ Í «¬√ Á∂ È≈Ò È≈Ò ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï

Á∆ Ï≈‰∆ ¡«Ë¡ÀÈ ’È ¡Â∂ «¬√ Á≈ √≥√≈ Ì «Úº⁄ Íz⁄≈ ’È Á∂ Ú∆ ¿∞Í≈Ò∂

’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ‘ √≥√Ê≈ È∂ ¡Â∂ «Ú¡’Â∆ È∂ ◊∞» ◊≥Ê √≈«‘Ï ÍzÂ∆ ¡≈Í‰≈ √«Â’≈

Í∂Ù ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

¡«‹‘≈ ‘∆ «¬º’ ‹ÂÈ Ó«‘Ó ÍÏÒ∆’∂ÙÈ È∂ ¡≈Í‰∂ Ó≈«√’ ÍºÂ «Úº⁄ ◊∞» ◊z≥Ê

√≈«‘Ï Á∂ «Ì≥È «Ì≥È Íº÷ª ˘ ¿∞‹≈◊ ’Á≈ Ï‘∞ ≥◊∂ «⁄Âª È≈Ò ÌÍ» Íz’≈ÙÈ ’’∂

¡≈Í‰∆ ¡’∆ÁÂ Í∂Ù ’∆Â∆ ‘ÀÕ

Ï‘∞Â ÚË∆¡≈ ’≈◊˜ ¿∞µÂ∂ ¤Í∂ «¬√ ¡≥’ «Úº⁄ Ú∆‘ «ÚÁÚ≈Èª Á∂ Ò∂÷ ¡Â∂ ’«ÚÂ≈Úª

¤≈Í∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ ¡≥’ Á∂ ÂÂ’∂ Â∂ fi≈Â Ó≈«¡ª- ◊∞» ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ Ï≈‰∆

Â∂ Ï≈‰∆ ◊∞» ◊z≥Ê √«≈‘Ï, √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄ √Ó’≈Ò∆ «¬«Â‘≈√ Á∂ Íz√≥◊, ◊∞»

◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄ ’∆ÂÈ ¡Â∂ ’∆ÂÈ∆¬∂ Á≈ √≥’ÒÍ, ¡≥Ë-«ÚÙÚ≈√, ’Ó’ª‚ ¡Â∂ √z∆

◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, ˙ÙØ «¬’ ˙∫’≈ √«ÂÈ≈Ó, √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï ¡Â∂ Ó≈’√Ú≈Á, √z∆

◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï Á≈ ¡È∞Ú≈Á Â∂ «Ú¡≈«÷¡≈ Í«Í∂÷, √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï ¡Â∂ ‘Ø

Í«ÚºÂ Ë≈«Ó’ ◊z≥Ê, √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄ Ú«‰Â √≈˜, Á«ÒÂ ⁄∂ÂÈ≈ ¡Â∂ √z∆

◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄ «√º÷-√≥√«’zÂ∆ Á≈ √»Í, √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï

¡Â∂ «¬º’∆Ú∆∫ √Á∆, √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï Á≈ √≥◊∆Â’ Ó‘ºÂÚ, √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √«‘Ï Á∆¡ª

‘ºÊ «Ò÷Â Ï∆Ûª Á≈ «¬«Â‘≈√ ◊∞Ó«Â Â∂ Á∂‘Ë≈∆ ◊∞»-‚≥Ó∑ - ¡≈«Á «√Ò∂÷ «¬√ ¡≥’

˘ ÍÛ∑È Ò¬∆ Íz∂Á∂ ‘ÈÕ „∞’Ú∆¡ª Ì≈ÚÍ»Â Â√Ú∆ª ¡Â∂ √≈Ê’ √Óº◊∆ ’≈È «¬‘

¡≥’ «¬’ √≥Ì≈Ò‰ÔØ◊ ¡≥’ Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ

Ï∆ ¡ÀÙ Ï∆ ‹Ø «¬√ Ó≈«√’ ÍºÂ Á∂ ¡À‚∆‡-«¬È-⁄∆Î ‘È «¬√ «ÚÙ∂Ù ¡≥’ Á∆

Ò∂¡-¡≈¿±‡, ¤Í≈¬∆, «⁄Âª Á∆ ⁄Ø‰ ¡Â∂ ¿∞‘Èª Á∆ Í∂Ù’≈∆ √Ó∂∫ «‹√ Ò◊È ¡Â∂

ÙË≈ È≈Ò ’≈‹ ’∆Â≈ ‘À, ¿∞√ ¡º◊∂ ÈÂÓ√Â’ ‘Ø‰ ˘ «ÁÒ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√

ÚË∆¡≈ ¡≥’ Ò¬∆ Ï∆ ‹∆ ¡Â∂ Ó‘«Ó Á∆ √≈∆ ‡∆Ó ÚË≈¬∆ Á∆ Í≈Â ‘ÀÕ.....

Ó«‘Ó Á≈ «ÚÙ∂Ù ¡≥’
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◊∞» ◊z ≥Ê √≈«‘Ï Á∆ Ï≈‰∆ «Úº⁄ «‹√

¡≈ÁÙ’ ÓÈ∞º÷ Á≈ √≥’ÒÍ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈

¿∞√ Á∆ Ù÷√∆¡Â ¿∞⁄∂∂ ◊∞‰ª È≈Ò ÌÍ» ‘Ø‰∆

⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ ¿∞√ «Úº⁄ ÈÀ«Â’ ◊∞‰ Âª ‘Ø‰◊∂ ‘∆

Í ¿∞√ ˘ ’ØÓÒ ’Ò≈Úª Á≈ ¡ÈßÁ Ó≈‰È Á∆

π⁄∆ Ú∆ ‘ØÚ∂Õ «‹‘Û∂ ÓÈ∞º÷ ≈◊ ¡Â∂ ’≈«Ú ’Ò≈

ÂØ∫ «Ú‘»‰∂ ‘È ¿∞‘Èª Ï≈∂ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆

√≈≥◊ Á∆ Ú≈ «Úº⁄ ¿∞⁄≈Á∂ ‘È-

«¬’È≈ È≈Áπ È Ï∂Áπ È ◊∆¡ √π
√π ’√π È ‹≈‰≥«Â®
«¬’È≈ «√«Ë È Ïπ«Ë È ¡’«Ò √
¡÷ ’≈ Ì∂¿∞ È Ò‘≥«Â®
È≈È’ Â∂ È ¡√«Ò ÷
«‹ «ÏÈ∞ ◊∞‰ ◊Ïπ ’≥Â®

(√ÒØ’ Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ ABDF)

«¬√∂ Â∑ª ◊∞Ï≈‰∆ «Úº⁄ ¡«Ë¡≈ÂÓ’ ÂΩ Â∂

¡≈ÁÙ’ ÓÈ∞º÷ ˘ √«⁄¡≈ ¡≈«÷¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

‹Íπ ‹∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï Á∆ ÍzÓπ÷ Ï≈‰∆ ‘ÀÕ «¬√

«Úº⁄ ◊∞Ï≈‰∆ Á∂ Ò◊ºÌ◊ √≈∂ √≥’ÒÍª Á∆

fiÒ’ «ÓÒ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ Ï≈‰∆ «Úº⁄ ÓÈ∞º÷∆

‹∆ÚÈ Á≈ ÓÈØÊ √«⁄¡≈≈ Ï‰È≈ Áº«√¡≈ ‘ÀÕ

√«⁄¡≈≈ Ï‰È Ò¬∆ ‘∞’Ó ¡È∞√≈ ⁄ºÒ‰ Á∆

ÙÂ Ò◊≈¬∆ ‘ÀÕ ‘∞’Ó ¡È∞√≈ ⁄ºÒ‰ Ò¬∆

‘∞’Ó Ï≈∂ ‹≈‰È≈ ˜»∆ ‘À ¡Â∂ ‘∞’Ó ˘ ‹≈‰È

Ò¬∆ ‘∞’Ó Á∂ Ó≈Ò’ ÍÓ∂Ù Á≈ ‹√ ◊≈«¬È

’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «¬√ Ï≈∂ ‹Íπ‹∆ «Úº⁄ √ÍÙ‡

’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À-

«’Ú √«⁄¡≈≈ ‘Ø¬∆¡À
«’«Ú ’»ÛÀ Â∞‡∂ Í≈Ò®
‘∞’Ó ‹≈¬∆ ⁄Ò‰≈

◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï «Ú⁄ ’∆ÂÈ
¡Â∂ ’∆ÂÈ∆¬∂ Á≈ √ø’ÒÍ

‚≈. ‹≈◊∆ «√øÿ

È≈È’ «Ò«÷¡≈ È≈Ò®
¡Â∂ «Î «’‘≈ ‘À:
È≈È’ ‘∞’Ó∂ ‹∂ ÏπfiÀ
Â ‘¿∞ÓÀ ’‘À È ’Ø«¬® (‹Íπ ‹∆, Í≥È≈ A)

‘∞’Ó ˘ Ïπfi‰ Ò¬∆ ÍÓ∂Ù Á∂ ◊∞‰ ◊≈«¬È

’È ˘ √≈ËÈ Áº«√¡≈ ‘À :

◊≈ÚÀ ’Ø Â≈‰ ‘ØÚÀ «’√À Â≈‰®
◊≈ÚÀ ’Ø Á≈«Â ‹≈‰À È∆√≈‰®
óóóóó
«‹È √∂«Ú¡≈ «Â«È Í≈«¬¡≈ Ó≈È®
óó
È≈È’ ◊≈Ú∆¡À ◊∞‰∆ «ÈË≈È®

(‹Íπ ‹∆ , Í≥È≈ A-B)

√ØÁ Ú≈Ò∆ Í¿∞Û∆ «Úº⁄ Ïz«‘Ó≥‚∆ ’∆ÂÈ

¡Ê≈Â ’∞ÁÂ Á∂ √≥◊∆Â Á∆ Â√Ú∆ «÷º⁄∆ ‘Ø¬∆

‘ÀÕ ÍzÓ≈ÂÓ≈ Á∂ ÁÏ≈ «Úº⁄ ◊≈«¬È ’È

Ú≈«Ò¡ª Á≈ Ú‰È ¡ÁπºÂ∆ ‘ÀÕ «¬Ê∂ «⁄Â-

◊∞ÍÂ, ËÓ≈‹, ¬∆ÙÚ, Ïz‘Ó≈, Á∂Ú∆, Á∂ÚÂ∂,

«√ºË, ‹Â∆, √Â∆, ‹ØË∂ ¡≈«Á ‘∆ È‘∆∫ ◊≈ ‘∂

√◊Ø∫ ÍΩ‰, Í≈‰∆, ¡º◊, Â≈«’≈ Ó≥‚Ò ¡Â∂

√Óπ⁄≈ Ïz«‘Ó≥‚, √Óπº⁄∆ «ÙzÙ‡∆ ◊≈ ‘∆ ‘À

√Ø Áπ ’∂‘≈ √Ø ÿπ ’∂‘≈
«‹Â∞ Ï«‘ √Ï √Ó≈Ò∂®
Ú≈‹∂ È≈Á ¡È∂’ ¡√≥÷≈
’∂Â∂ Ú≈Ú‰‘≈∂ ®
’∂Â∂ ≈◊ Í∆ «√¿∞ ’‘∆¡«È
’∂Â∂ ◊≈Ú‰ ‘≈∂®ó®
¡≥Â «Úº⁄ ¡≈÷Á∂ ‘È «’ «’ÂÈ∂ ◊≈ ‘∂ ‘È

Ó∂∂ ⁄∂Â∂ «Úº⁄ È‘∆∫ ¡≈¿∞∫Á∂-

‘Ø ’∂Â∂ ◊≈ÚÈ √∂ ÓÀ «⁄«Â È ¡≈ÚÈØ



Á√øÏ B@@H8

È≈È’ «’¡≈ Ú∆⁄≈∂®
(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ F)

◊∞» √≈«‘Ï≈È È∂ ’∆ÂÈ Á≈ ÍzÔØ◊ √π⁄∂Â

»Í «Úº⁄ ’∆Â≈ ‘ÀÕ √≥◊∆Â ’¬∆ Íº÷ª ÂØ∫ ’≈«Ú

’Ò≈ È≈ÒØ∫ ÚË∂∂ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ‘ÀÕ ’≈«Ú Á∆ Óπº÷

√Óº◊∆ Ì≈Ù≈◊Â ÙÏÁ ‘∞≥Á≈ ˛Õ ÙÏÁ Á∆

Ó˜Ï»∆ ˛ «’ «¬‘ ¿∞√ √ØÂ∂ Â∂ ‘∆ ¡√ ’Á≈

˛ «‹‘Û≈ ¿∞√ Ì≈Ù≈ ÂØ∫ ‹≈‰» ‘Ø¬∂ Í √≥◊∆Â

«Úº⁄ È≈Á ÂØ∫ ’≥Ó «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬‘ È≈Á

ÓÈ∞º÷ª ˘ ‘∆ È‘∆∫ √◊Ø∫ ÍÙ»-Í≥¤∆¡ª ˘ Ú∆ ’∆Ò

ÒÀ∫Á≈ ˛Õ √≥◊∆Â ÂÈ≈’ «Úº⁄ √≥◊∆Â Á∆

Ó«‘Ó≈ ’«Á¡ª Áº«√¡≈ ˛ «’ Í≈ÚÂ∆ ÍÂ∆

¡Â∂ Á∂ÚÂ≈ ◊∆Â È≈Ò Íz√≥È ‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ ¡ÈßÂ

◊ØÍ∆-ÍÂ∆ Ú∆ Ï≥√∆ Á∆ ËπÈ Á∂ Ú√ ‘Ø ◊¬∂Õ

Ïz‘Ó≈ √≈Ó◊≈È ’Á∂ ‘ÈÕ √π√Â∆ Ú∆‰≈ «Úº⁄

Ó◊È ˛Õ Ô’Ù, ◊≥ËÏ, Á∂Ú Á≈ÈÚ ¡≈«Á Á∆

Âª ◊ºÒ ‘∆ ’∆ ˛, «ÚÙ∂ √Ú≈Áª ÂØ∫ ’Ø≈ Í≥ÿ∞»Û∂

«Úº⁄ «Í¡≈ Ø∫Á≈ ‘Ø«¬¡≈ Ï≈Ò Ú∆ ◊∆Â Á≈

¡≥«ÓzÂ Í∆ ’∂ ÏÛ∆ ÷πÙ∆ Íz≈ÍÂ ’Á≈ ˛Õ ˛≈È∆

Âª «¬‘ ˛ «’ ‹≥◊Ò «Úº⁄ ÿ∞≥Ó‰ Ú≈Ò≈ «Ó◊

ÍÙ» ‘∞≥«Á¡ª Ú∆ «Ù’≈∆ Á∂ √≥◊∆Â «Úº⁄ ’∆Ò∂

‹≈‰ È≈Ò ¡≈Í‰∆ ‹≈È ◊∞¡≈ Ï«‘≥Á≈ ˛Õ A

Íπ≈ÂÈ ÒØ’ª Á≈ «ÚÙÚ≈√ √∆ «’ √≥◊∆Â

’∂ÚÒ ÷πÙ∆ ‘∆ ÍzÁ≈È È‘∆∫ ’Á≈ √◊Ø∫ «¬√ «Úº⁄

Á∂ÀÚ∆ Ù’Â∆ ˛ «‹√ ’’∂ «¬‘ Î√Òª Á≈ Ú≈Ë≈

¡Â∂ Ï÷≈ «Ò¡≈¿∞‰ Á≈ ’≈‹ Ú∆ ’Á≈ ˛Õ

¿∞‘Èª ¡È∞√≈ √≥◊∆Â ÍzÓ≈ÂÓ≈ Á∆ Á≈Â √∆Õ B

√≥◊∆Â ÓÈ∞º÷ Á∆¡ª ÓÈ «ÏÂ∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∂

È≈Á ÚºÒ «÷º⁄ ÒÀ∫Á≈ ˛ Â∂ ÓÈ∞º÷∆ ÓÈ √≥Óí ‘È

Ù’Â∆ √Á’≈ ¿∞√ È≈Á-ÍzÚ≈‘ Á∂ È≈Ò È≈Ò

Â∞∆ ‹ªÁ≈ ˛ «¬√ Â∑ª ÓÈ∞º÷ ¡≈Í‰∂ ¡≥Á»È∆

¡ÈßÁ «Úº⁄ Ó◊È ‘Ø«¬¡≈ ◊Ø⁄ √≥√≈ ÂØ∫ ¡Â∆Â

Ó≥‚Òª «Úº⁄ «Ú⁄Á≈ ˛Õ C √≥◊∆Â Á∂ ¡ÈßÁ ˘

Ó≈‰È Ò¬∆ √ØÂ∂ ˘ ’∂ÚÒ ‹∆ÚÈ Á∆¡ª

«ÂzÙÈ≈Úª ÂØ∫ Óπ’Â ‘Ø ’∂ √π ÍzÚ≈‘ Á∂ ‘Ú≈Ò∂

‘Ø ‹≈‰ Á∆ ÒØÛ ˛Õ D √≥◊∆Â ¡√Ò «Úº⁄ ÓÈ∞º÷

Á∂ «‘Á∂ Á∆ Ì≈Ù≈ ˛ ¡Â∂ ÓÈ∞º÷ Á∂ ÓÈ ˘ Íz√≥È

’È Ò¬∆ √≥◊∆Â È≈ÒØ∫ ÚºË ’∂ ‘Ø ’Ø¬∆ √≈ËÈ

È‘∆∫ ˛Õ E «‹‘Û∂ ÓÈ∞º÷ √≥◊∆Â È≈Ò Ú∆ Áz«ÚÂ

È‘∆∫ ‘∞≥Á∂ ÙÀ’√Í∆¡ ¿∞‘Èª ˘ ÷ÂÈ≈’ Á√Á≈

˛ ¡Â∂ ’«‘≥Á≈ ˛ «’ ¡‹∂‘∂ ÓÈ∞º÷ª Â∂ «ÚÙÚ≈√

È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ F

Ô«◊¡≈Ú≈Ò’ È∂ Âª √≥◊∆Â ˘ Óπ’Â∆ Á≈Â≈

Ó≥«È¡≈ ˛ ¿∞√ ¡È∞√≈, ¿π«‹‘Û≈ Ú∆‰≈ Ú≈ÁÈ

Á∂ ÂºÂ ˘ ‹≈‰Á≈ ˛, «‹‘Û≈ ÙπÂ∆ ¡Â∂

‹≈Â∆¡ª Á≈ «◊¡≈È º÷Á≈ ˛, «‹‘Û≈ Â≈Ò

«◊¡≈Â≈ ˛ ¿∞‘ «ÏÈª ‹ÂÈ Á∂ Óπ’Â∆ Íz≈ÍÂ

’ ÒÀ∫Á≈ ˛Õè G √≥◊∆Â ÓÈ ˘ Ì‡’‰ ÂØ∫

Ï⁄≈¿∞∫Á≈ ˛Õ «‹√ Â∑ª Ó»≥‘ «Úº⁄ √ºÂ± ‘Ø‰ Âª

‘º√‰≈ ¡√≥ÌÚ ˛ ˙√∂ Â∑ª ◊≈¿∞‰ Ú∂Ò∂ ÓÈ Á≈

Ì‡’‰≈ ¡√≥ÌÚH ˛Õ √≥◊∆Â ÓÈ∞º÷ª ˘ «¬º’ Á»‹∂

Á∂ È∂Û∂ «Ò¡≈¿∞∫Á≈ ˛ ¡Â∂ ¿∞‘Èª «Úº⁄ √Ó»‘’

⁄∂ÂÈ≈ Á≈ √≥⁄≈ ’Á≈ ˛ÕI

‹ÁØ∫ ’≈«Ú È≈Ò √≥◊∆Â Á≈ √πÓ∂Ò ’∆Â≈ ‹ªÁ≈

˛ Âª ’≈«Ú Á≈ ¡Ê √Ófi‰ √Ófi≈¿∞‰ Á∆

ÒØÛ È‘∆∫ ÍÀ∫Á∆ √◊Ø∫ Ì≈Ú ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «‘Á∂

«Úº⁄ Ú√ ‹ªÁ≈ ˛Õ Í≥‚Â ˙¡≥’≈ È≈Ê ·≈’∞

«Ò÷Á∂ ‘È, ¿π√≈∂ ‹≈‰Á∂ ‘È «’ √≥◊∆Â «Úº⁄

ÙÏÁ Á∂ ¡Ê Á≈ ÏØË ‘Ø¬∂ «ÏÈª ‘∆ Ì≈Ú ‹ª

√ Á∆ ÍzÂ∆Â∆ ‘Ø ‹ªÁ∆ ˛Õè  A@ ’«ÚÂ≈ ¿∞Í

√≥◊∆Â Á∂ ÍzÌ≈Ú Á≈ √ÓÊÈ √≥◊∆Â’≈ ‘∆ È‘∆∫

√◊Ø∫ √≈«‘Â’≈ Ú∆ ’Á∂ ‘ÈÕ ‚≈’‡ ‘«Ì‹È

«√≥ÿ «Ò÷Á∂ ‘È, ¿π«¬√ «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ùº’ È‘∆∫

«’ √≥◊∆Â ’≈«Ú ⁄È≈ Á∂ ÍÌ≈Ú ˘ Â∆÷‰

’Á≈ ˛Õè  AA

√≥◊∆Â «Úº⁄ √π ÍzË≈È ˛ ¡Â∂ ’≈«Ú «Úº⁄

ÙÏÁ, Í Ùz∂Ù‡ ’≈«Ú «Úº⁄ ◊≈«¬È Á≈ Ú∆ ÿ‡

¿∞ÍÔØ◊ È‘∆∫Õ √≥◊∆Â Ì≈Ú∂∫ √πÂ≥Â ’Ò≈ ˛, Í

’«ÚÂ≈ «Úº⁄ ¿∞‘ ÙÏÁ È≈Ò «ÓÒ’∂ ‘∆ √≈Ê’

‘∞≥Á∆ ˛Õ Íz≈⁄∆È «ÚÁÚ≈Èª È∂ ◊∆Â, «ÈzÂ ¡Â∂
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Ú≈ÁÈ ˘ √≥◊∆Â «Úº⁄ ‘∆ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ ˛

«’¿∞∫«’ «Â≥Èª Á≈ Ó»Ò ¡Ë≈ ◊Â∆ ˛Õ «¬‘í

◊Â∆ ¤≥Á ÍÁÂ∆ ≈‘∆∫ Íz◊‡ ‘∞≥Á∆ ˛Õ AB

√≥◊∆Â ’∂ÚÒ ’«ÚÂ≈ ˘ ‘∆ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ È‘∆∫

Ï‰≈¿∞∫Á≈ √◊Ø∫ ¡≈Ó ◊ºÒ-Ï≈Â «Úº⁄ Ú∆ √≥◊∆Â’

ÂºÂª Á∂ ÍzÔØ◊ ’’∂ ¿∞√˘  ÚË∂∂ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆

Ï‰≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ Ò«ÒÂ «’ÙØ «√≥ÿ «Ò÷Á∂

‘È, ¿π¡º‹ Ú∆ «¬‘ Ú∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ‹ÁØ∫

«’√∂ «Ú⁄≈ ˘ Ì≈Ú ÌÍ» ’È≈ ‘∞≥Á≈ ˛ Âª

Ú’Â≈ «¬º’ √π Á∆ Êª ’¬∆ √πª Á∆ ¡Ø‘∆-

¡ÚØ‘∆ ‹ª ÒÀ¡ ÂØ∫ ’≥Ó ÒÀ∫Á≈ ˛ ¡Ê≈Â

√≈Ê’ Ú≈’ª «Úº⁄ √≥◊∆Â Á≈ Íπº‡ Í≈¿∞∫Á≈

˛Õè AC «¬√ Â∑ª √≥◊∆Â Â∂ Ì≈Ù≈ ÁØÚ∂∫ ¡≥Â

√≥Ï≥ËÂ √≈ÏÂ ‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ «¬√ Ï≈∂ Ì◊ÚÂ ÙÈ

¿∞Í≈«Ë¡≈«¬ Á≈ «¬‘ ’ÊÈ Ú∆ Ú‰ÈÔØ◊ ˛,

¿π√≥◊∆Â ¡Â∂ √≈«‘Â «Úº⁄ ◊»Û≈ √≥Ï≥Ë ˛Õ

√≈«‘Â √≥◊∆Â ˘ ÏØÒ∆ «Á≥Á≈ ˛Õ √≥◊∆Â ¿∞√ ˘

¡≈Í‰∆ ÒÀ¡ Â∂ Â≥◊Â ’’∂ ¿∞√˘ ¡√∆Ó ’

«Á≥Á≈ ˛Õè  AD «¬√∂ Ò¬∆ ‚≈ ¿∞Ó≈ «ÓÙ È∂

«’‘≈ ˛, ¿π’«ÚÂ≈ ‹ÁØ∫ Â’ ◊≈¬∆ È‘∆∫ ‹ªÁ∆

¿∞ÁØ∫ Â’ ¿∞‘ ¡≈Í‰≈ Í»≈ ÍzÌ≈Ú È‘∆∫ Í≈

√’Á∆ ¡Â∂ √≥◊∆Â Ú∆ ‹ÁØ∫ Â’ ◊∆Â Á≈ √≥◊

È‘∆∫ Ó≈‰Á≈ ¿∞ÁØ∫ Â’ Í»∆ Â∑ª ÍzÌ≈Ú ÍÀÁ≈

’È Á∂ ’≈ÏÒ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈Õè  AE

«‹√ √≥◊∆Â ’Ò≈ «Úº⁄ «¬ÂÈ∆ Ù’Â∆ ˛

’∞ÁÂ∆ √∆ «’ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ «¬√ Á≈

¿∞ÍÔØ◊ ’Á∂Õ √Ø ¿∞‘Èª È∂ ¡≈Í‰∆ ’≈«Ú Ï≈‰∆

˘ √≥◊∆Â È≈Ò √≥Ï≥ËÂ ’’∂ ◊≈«¬¡≈ Â∂ ‹Ø

¿∞√Á≈ ‹Ø ¡√ ‘Ø«¬¡≈ ¿∞√ √≥ÏË∆ Ì≈¬∆ Ú∆

«√≥ÿ ‹∆AF Á≈ ’ÊÈ ˛, ¿π‹ÁØ∫ √π‰È Ú≈«Ò¡ª

Á∂ ÓÈ È≈ Í≥ÿ∂ Ô≈ Ï‘∞Â ÍÊ≈¬∆ ’≈È ˜Ø

Ò≈¿∞∫«Á¡ª Ï∆ Í≥ÿÈí ¡ÛØÍÒí Â∂ Âª ≥◊ ÂÛ∂

Á≈Â≈ ◊∞» ‹∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≥Á Á∆¡ª ‚±≥ÿ≈¬∆¡ª

«Úº⁄ ◊ØÂ≈ Ò≈«¬¡≈ ¡Â∂ ÂÈª ‹Ú≈‘ª ÓØÂ∆¡ª

È≈Ò ‚∞Ò∑-‚∞Ò∑ ÍÀ∫Á∂ ¡Ù∆ √π≥ÁÂ≈ È≈Ò ⁄Ó’Á∂

Â∂ √»‹ Ú◊∂ Â∂̃  È≈Ò ⁄Ó’Á∂ Ï≈‘ «È’Ò∂Õ

Â∂‹ Á≈ ¡√ ⁄πÎ∂∂ Í≈«¬¡≈ Â∂ √≥◊∆Â’ Ò«‘

«Úº⁄ ¡≈ ’∂ ¿∞‘Èª Á∂ «¬Ò≈‘∆ ◊Ò∂ ÂØ∫ «¤Û

«Í¡≈ «¬Ò≈‘∆ È≈ÁÕ ¿∞√ Â∂‹ È≈Ò ¿∞√ √≥◊∆Â

Ò«‘≈¿∞∫Á∆ ¤∞‘ È≈Ò ¿∞‘ Í≥ÿ∂ ÓÈ ÁzÚ ’∂

Ú«‘ ’∂ Â∞∂ Â∂ Ú«‘ ‹≈ ’∂ «ÓÒ∂ :

˙≈ ◊« Í≈È∆ Ì«¬¡≈
‹≈«¬ «Ó«Ò˙ „«Ò ’»«Ò®è

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ ACGD)

’∆ÂÈ Á∆ Ó«‘Óª Ï≈∂ ◊∞Ï≈‰∆ «Úº⁄

¡È∂’ª ’ÊÈ Á√≈¿∞∫Á∂ ‘È «’ ◊∞» √≈«‘Ï≈È

’∆ÂÈ ¡Ê≈Â ÍÓ∂Ù Á∂ ◊∞‰ ◊≈«¬È ’È

˘ Ï‘∞Â ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ √ÓfiÁ∂ √ÈÕ

’«Ò‹∞◊ Ó«‘ ’∆ÂÈ∞ ÍË≈È≈®
◊∞Óπ«÷ ‹Í∆¡À Ò≈«¬ «Ë¡≈È≈®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ A@GE)

’∆ÂÈ∞ «ÈÓØÒ’ ‘∆≈®
¡≈ÈßÁ ◊∞‰∆ ◊‘∆≈®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ HIC)

◊∞» √≈«‘Ï ¿∞√ √Ê≈È Á∆ Ì≈Ò ’Á∂ ‘È

«‹Ê∂ ’∆ÂÈ ‘∞≥Á≈ ‘À-

√Ø ¡√Ê≈È ÏÂ≈Ú‘∞ Ó∆Â≈®
‹≈’À ‘« ‘« ’∆ÂÈ È∆Â≈®

(Í≥È≈ CHE)

◊∞Áπ¡≈À ‘« ’∆ÂÈ∞ √π‰∆¡À ®
√«Â◊∞ Ì∂«‡ ‘« ‹√π Óπ«÷ Ì‰∆¡À®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ A@GE)

‹≈◊È≈ ‹≈◊È∞ È∆’≈
‘« ’∆ÂÈ Ó«‘ ‹≈◊È≈®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ A@AH)

‹À√Ø ◊∞« ¿∞ÍÁ∂«√¡≈
ÓÀ ÂÀ√Ø ’«‘¡≈ Íπ’≈«®
È≈È’ ’‘À √π«È ∂ ÓÈ≈
’« ’∆ÂÈ ‘Ø«¬ ¿∞Ë≈π®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ BAD)
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ÓÈ Ó«‘ «⁄ÂÚ¿∞ «⁄ÂÚÈ∆
¿∞ÁÓπ ’‘∞ ¿∞· È∆Â®
‘« ’∆ÂÈ ’≈ ¡≈‘Ø
‘« Á∂‘∞ È≈È’ ’∂ Ó∆Â®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ EAI)

«◊z«‘ Â≈ ’∂ Ï√≥Â∞ ◊È∆®
‹≈ ’∂ ’∆ÂÈ∞ ‘« ËπÈ∆®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ AAH@)

‘« «ÁÈ∞ À«‰ ’∆ÂÈ∞ ◊≈¬∆¡À®
(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ FBC)

‘∆ ’∆ÂÈ ˘ ‘« ‹√π ¡≈÷«Á¡ª «¬√ ˘

ÂÈ ‹Ú≈‘, Ó≈‰’ ‘∆∂ ÓØÂ∆ È≈Ò Â∞ÒÈ≈

«ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À:

◊∞ ’∆ √∂Ú≈ Óπ’Â Í≈«¬‰
¡È«ÁÈ ’∆ÂÈ ’∆È≈ ‘ÀÕ
óóóóóóóóó-
ÓØÂ∆ Ó≈‰’ ‘∆≈ ‘« ‹√π ◊≈ÚÂ
ÓÈ∞ ÂÈ∞ Ì∆È≈ ‘∂®

† (Ó≈» √ØÒ‘∂ Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ A@BH)

‘∆ Á∂ ◊∞‰ ◊≈«¬È ’È ¡Ê≈Â ’∆ÂÈ

«Úº⁄ ÓÈ ˘ «¬’≈◊ ’È Á∆ Ù’Â∆ ‘ÀÕ «¬√

Á≈ ÓÈ ¿∞µÂ∂ «√ºË≈ ÍzÌ≈Ú ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª

«ÏÂ∆ √«‘‹∂ ‘∆ «¬’≈◊ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ◊∞»

È≈È’ Á∂Ú ‹∆ ÎÓ≈¿∞∫Á∂ ‘È:

ÓÈ∞ ‹Ø◊∆ ÓÈ∞ «ÏÈ«√ «Ï˙◊∆
ÓÈ∞ √ÓfiÀ ◊∞‰ ◊≈¬∆®

(ÌÀ¿∞ Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ AABE)

ÓÈ ’≈ ‹∆¿∞ ÍÚÈÍ«Â
Á∂‘∆ Á∂‘∆ Ó«‘ Á∂¿∞ √Ó≈◊≈®
‹∂ Â± Á∂«‘ Â ‘« √π ◊≈¬∆
ÓÈ «ÂzÍÂÀ ‘« «ÒÚ Ò≈◊≈®

(√Ø· Ó‘Ò≈ 1 Í≥È≈ EIH)

◊≈«¬È ÓÈ∞º÷ Á∆¡ª ÓÈ «ÏÂ∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∂

ÚºÒ «÷º⁄ ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ◊∞‰ ◊≈«¬È ’È Ò¬∆ ÓÈ

«¬√ ◊≈«¬È ’Ò≈ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ

«¬√∂ Ò¬∆ ◊∞» √≈«‘Ï ¿∞⁄≈Á∂ ‘È:

ÓÈ∞ Á∂ Ò∆¡≈ ‘«√ ◊∞‰ ◊≈¬∆®
(◊¿∞Û∆ ◊∞¡≈∂∆ Ó‘Ò≈ 1,Í≥È≈ BBA)

◊≈«¬È ’È È≈Ò √Á∆Ú∆ √π÷ Íz≈ÍÂ ‘∞≥Á≈

‘À:

‹À ÿ« ’∆«Â ¡≈÷∆¡À
’Â∂ ’≈ ‘Ø«¬ Ï∆⁄≈í ®
«ÂÂ∞ ÿ« ◊≈Ú‘∞
√Ø«‘Ò≈ «√Ú‘∞ «√‹‰‘≈í ®
Â∞Ó ◊≈Ú‘∞ Ó∂∂ «ÈÌ¿∞ ’≈ √Ø«‘Ò≈®
‘¿∞ Ú≈∆ «‹Â∞ √Ø«‘Ò∂ √Á≈ √π÷π ‘Ø«¬®
(◊¿∞Û∆ Í»Ï∆ Á∆Í’∆ Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ AEG)

‘∆ Á∂ ◊∞‰ ◊≈«¬È ’È È≈Ò ‘∆ «ÓÒ

ÍÀ∫Á≈ ‘À ¡Â∂ √π÷ Á∆ Íz≈ÍÂ∆ ‘∞≥Á∆ ‘À:

Ò≈‘≈ ‘« ◊∞‰ ◊≈«¬ «ÓÒÀ √π÷π Í≈¬∆¡À®
(¡≈√≈ Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ DBB)

‘∆ Á∂ ◊∞‰ ◊≈«¬È ’È È≈Ò ‹Ó Á»Â

È∂Û∂ È‘∆∫ ¡≈¿∞∫Á≈:

Á»Â È Ò≈«◊ √’À ◊∞È ◊≈«¬®
(¡≈√≈ Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ DAF)

«‘ÁÀ √≈⁄π Ú√À ‘« È≈«¬®
’≈Ò∞ È ‹Ø«‘ √’À ◊∞‰ ◊≈«¬®

(◊¿∞Û∆ Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ BBG)

Ì≈Ú ‘∆ Á∂ ◊∞‰ ◊≈«¬È ’È È≈Ò ÓÈ∞º÷

’≈Ò Ì≈Ú ‹ÈÓ ÓÈ Á∂ ⁄º’ ÂØ∫ Ï⁄ ‹ªÁ≈

‘ÀÕ

¡’∞Ò ◊≈«¬ ‹Ó Â∂ «’¡≈ ‚∆¡À®
(Ó≈» Ó‘Ò≈ 1 Í≥È≈ A@D@)

«¬√ ’’∂ ◊∞Ï≈‰∆ «Úº⁄ ÓÈ∞º÷ ˘ Â≈’∆Á

’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À «’ ¿∞‘ ÍÓ∂Ù Á∂ ◊∞‰ ◊≈«¬È

’∂Õ ‘∆ Á≈ ‹√ ’È È≈Ò ‘∆ ¡√Ò Ò≈Ì

Íz≈ÍÂ ‘∞≥Á≈ ‘À «¬√ È≈Ò ‘∆ ÍÓ∂Ù ÷πÙ ‘∞≥Á≈

‘À:

Ì≈¬∆ ∂ ≈Ó ’‘∞
«⁄«Â Ò≈«¬®
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‘« ‹√π Ú÷π ÒÀ ⁄Ò‘∞
√‘∞ Á∂÷À Í«Â¡≈«¬®

(«√∆ ≈◊ Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ BB)

◊∞» ¡Ó Á≈√ ‹∆ È∂ ¡≈Í‰∆ Íz«√ºË Ï≈‰∆

¡ÈßÁ √≈«‘Ï «Úº⁄ ◊∞Ï≈‰∆ ◊≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈Á∂Ù

«ÁºÂ∂ ‘È:

¡≈Ú‘∞ «√÷ √«Â◊∞» ’∂ «Í¡≈«‘í
◊≈Ú‘∞ √⁄∆ Ï≈‰∆®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ IB@)

◊∞Ï≈‰∆ ◊≈Ú‘ Ì≈¬∆®
˙‘ √ÎÒ √Á≈ √π÷Á≈¬∆®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ FBI)

◊∞‰ ◊Ø«Ï≥Á ◊≈Ú‘∞ √«Ì ‘« ‹«È
≈◊ ÂÈ √È≈ ¡Ò≈Í®

(◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ HBA)

«√º÷ Á∂ «ÈÂÈ∂Ó «Úº⁄ ◊∞Ï≈‰∆ ◊≈«¬È ˘

Ù≈«ÓÒ ’∆Â≈ ‘À:

◊∞ √«Â◊∞ ’≈ ‹Ø «√÷π ¡÷≈¬∂
√π ÌÒ’∂ ¿∞«· ‘« È≈Óπ «Ë¡≈ÚÀ®
óóóóó-
«Î ⁄ÛÀ «ÁÚ√π ◊∞Ï≈‰∆ ◊≈ÚÀ
Ï‘«Á¡≈ ¿∞·«Á¡≈ ‘« È≈Ó «Ë¡≈ÚÀ®

(◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ C@E)

√≈ËØ ◊Ø«Ï≥Á ’∂ ◊∞È ◊≈Ú¿∞®
Ó≈È√ ‹ÈÓπ ¡ÓØÒ’ Í≈«¬˙
«ÏÊ≈ ’≈«‘ ◊Ú≈Ú¿∞®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ BDG)

Ì≈Ú ‘∂ √≈Ë» ‹ÈØ∫ ‘Ø ‹ÂÈª «Úº⁄ ¡≈Í‰≈

Ï‘∞ÓπºÒ≈ ÓÈ∞º÷≈ ‹ÈÓ «ÏÊ≈ È≈ ◊Ú≈˙Õ ‘∆ Á∂

◊∞‰ ◊≈ ’∂ «¬√ ˘ √ÎÒ ’ØÕ

«‹Ê∂ Ú∆ ’Ø¬∆ ◊∞» √≈«‘Ï Á≈ «√º÷ Ï‰Á≈

◊∞» √≈«‘Ï ¿∞√ ˘ ËÓ√≈Ò≈ ’≈«¬Ó ’È Ò¬∆

’«‘≥Á∂Õ «¬‘Èª ËÓ√≈Èª «Úº⁄ ’∆ÂÈ ÍzÓπ÷

’Ó ‘∞≥Á≈ √∆Õ

Ì≈¬∆ ◊∞Á≈√ ‹∆ Á≈ ’ÊÈ ‘À:

ÿ« ÿ« ¡≥Á ËÓ√≈Ò ‘ØÚ∂
’∆ÂÈ √Á≈ «Ú√í ¡≈®

(Ú≈ A, Í¿∞Û∆ BG)

«√º÷ «¬«Â‘≈√ ÂØ ∫ Í z◊‡ ‘∞ ≥Á≈ ‘À «’

¿∞Á≈√∆¡ª ¿∞ÍªÂ ‹ÁØ∫ √z∆ ◊∞» È≈È’ √≈«‘Ï

È∂ ’Â≈ Íπ «Ú÷∂ «√º÷ ËÓ√≈Ò (◊∞Áπ¡≈≈)

Á∂ √≥√√Ê≈◊Â Íz⁄ÒÈ Ò¬∆ Ú≈√ ’∆Â≈ Âª

’∆ÂÈ ’È Á∆ ◊∞ ÓÔ≈Á≈ ˘ «ÚÙ∂Ù »Í

«Úº⁄ ¡ÍÈ≈«¬¡≈Õ Ì≈¬∆ ◊∞Á≈√ ‹∆ ¡È∞√≈:

«Î« Ï≈Ï≈ ¡≈«¬¡≈ ’Â≈ Íπ«
Ì∂÷ ¿∞Á≈√∆ √◊Ò ¿∞Â≈≈®
óóóóó-
«◊¡≈È ◊Ø√«‡ ⁄⁄≈ √Á≈
¡È‘«Á √Ï«Á «Í¤∂ ËπÈ’≈≈ ®
√ØÁπ ¡≈Â∆ ◊≈Ú∆¡À
¡≥«ÓzÂ Ú∂Ò∂ ‹Í ¿∞⁄≈≈®

(Ì≈¬∆ ◊∞Á≈√, Ú≈ A, Í¿∞Û∆ CH)

«‹Ú∂∫ «’ «Í¤∂ Áº«√¡≈ ‹≈ ⁄π’≈ ‘À «’

◊∞Ï≈‰∆ ˘ ≈◊ª «Úº⁄ ◊≈«¬È ’È Á≈ È≈Ó

’∆ÂÈ ‘ÀÕ ◊∞» √≈«‘Ï≈È ≈◊ ÍzÌ≈Ú ÂØ∫ ‹≈‰»

√È «¬√ Ò¬∆ ¿∞‘Ø ≈◊ª Á∆ ÚÂØ∫ Ï≈∂ Ï‘∞Â

√π⁄∂Â √ÈÕ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ È∂ ¡≈Í‰∆¡ª

Ï‘∞Â∆¡ª ⁄È≈Úª ¿∞Í «‹Ê∂ ’≈«Ú »Í È≈Ò

√≥Ï≥ËÂ «√Ò∂÷ «ÁºÂ≈ ¿∞Ê∂ ¿∞‘Èª ˘ ◊≈¿∞‰

Ò¬∆ “≈◊” Ú∆ «ÈÙ«⁄Â ’∆Â≈ ‘ÀÕ √≥◊∆Â Á∆

«’Â ≈◊ ‘ÀÕ ≈◊ Ï≈∂ ¡√∆∫ Í«‘Òª Áº√

⁄πº’∂ ‘ª «’ ÷≈√ Â∑ª Á∂ ¡È∞ÌÚª ˘ ÷≈√ Â∑ª

Á∂ ≈◊ ‘∆ Íz◊‡ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ Í ‘ ≈◊

√Ø«Â¡ª ¿∞Í Ú∆ ¡≈Í‰≈ «ÚÙ∂Ù ÍzÌ≈Ú

Í≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ

≈◊ Á≈ ¡Ê ‘∆ ÓÈ∞º÷∆ ÓÈ ˘ ÷≈√ Â∑ª

Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª «Ú⁄ ≥◊‰ Ú≈Ò≈ ‘ÀÕAG ‘

≈◊ Á∆ «√‹‰≈ «ÚÙ∂Ù √πª Á∂ √≥‹Ø◊ È≈Ò

‘∞≥Á∆ ‘À «¬√ Ò¬∆ ‘ «¬’ ≈◊ «ÚÙ∂Ù Ì≈Úª

È≈Ò √≥Ï≥ËÂ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ «‹Ú∂∫ ¡≈Ó ÏØÒ ⁄≈Ò «Ú⁄
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√≈‚∂ ¿∞⁄≈È Á∂ „≥◊ª È≈Ò Úº÷ Úº÷ Ì≈Ú Íz◊‡

‘∞≥Á∂ ‘È ¡Ê≈Â Ï‘∞Â≈ ˜Ø È≈Ò ÏØÒ‰ È≈Ò

ÒÛÈ, fi◊ÛÈ, Ï‘∞Â∆ ÷πÙ∆ ¡Â∂ ⁄≥⁄ÒÂ≈ Á≈

Ì≈Ú Íz◊‡ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ ‘ØÒ∆ ÏØÒ‰ È≈Ò ¡Ë∆È◊∆,

ÓËπÂ≈, Ë∆‹, ÙªÂ∆ ¡≈«Á Á∂ Ì≈Úª Á≈

Íz◊‡≈Ú≈ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª Úº÷ Úº÷ √πª Á∂

ÍzÔØ◊ È≈Ò Úº÷ Úº÷ Ì≈Ú Íz◊‡ ‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ AH

√≥◊∆Â ¡≈⁄≈∆¡ª È∂ ‘ ≈◊ Á≈ «¬’ √

Ó≥«È¡≈ ‘ÀÕ Ì≈Ú∂∫ Úº÷ Úº÷ ≈◊ª Ï≈∂ √ª √≥Ï≥Ë∆

¡√ÍÙ‡Â≈ ‘À Í «Î Ú∆ √≈Ë≈È ÂΩ Â∂

√≥◊∆Â «Ú⁄ «Â≥È ⁄≈ √ª Á∆ ‘∆ ÍzË≈ÈÂ≈ Ó≥È∆

‹ªÁ∆ ‘À «Ù≥◊≈, ÙªÂ, ’π‰, Ú∆ ¡≈«ÁÕ ‘

≈◊ Á∂ Ú≈Â≈Ú‰ «Ú⁄ «¬’ «Èº‹∆ √ ‘∞≥Á≈

‘À «‹√Á≈ √≈‚∂ «‘Á∂ ”Â∂ ÍzÌ≈Ú ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕAI

Íπ≈ÂÈ √≥◊∆Â ¡⁄≈∆¡ª È∂ ≈◊ª Á∂

¡È∞’»Ò ’¬∆ ≈◊ª Á≈ Ó≈ÈÚ∆’‰ ’«Á¡ª

¿∞È∑ª Á∂ «⁄Â Ï‰≈¬∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ √»Í

Ú∆ Ú‰È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ √»Í ˘

«Ë¡≈È «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ √≥◊∆Â Ù≈√Â∆¡ª

¡È∞√≈ «‹‘Û≈ ◊≈«¬’ ≈◊ Á≈ «Ë¡≈È ÓÈ

«Úº⁄ Ú√≈¬∂ «ÏÈª ¿∞√ Á≈ ◊≈«¬È ’Á≈ ‘À ¿∞√

˘ ÓÈ«¬¤Â ÎÒ Á∆ Íz≈ÍÂ∆ È‘∆∫ ‘∞≥Á∆Õ √ÍÙ‡

‘À «’ «‹‘Û≈ ◊≈«¬’ ≈◊ Á∂ Ì≈Ú √≥Ï≥Ë∆ ¿∞√

Á∆ ÷≈√ Ù÷√∆¡Â ÂØ∫ Ú≈’Î È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊≈Õ

¿∞√Á∂ »Í ˘ ·∆’ Í∂Ù È‘∆∫ ’ √’∂◊≈ Â∂

√Ø«Â¡ª ˘ ¡ÈßÁ È‘∆∫ ¡≈Ú∂◊≈ÕB@

◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∂ Ú∂Ò∂ Á∂ ≈◊ª Á∂

Ï‘∞Â∂ Ì≈Ú «⁄Â ‹ª «Ë¡≈È «Ù≥◊≈ √∆ Ì≈Úª

Á∆ ¡È∞Ì±Â∆ ’≈¿∞∫Á∂ √È «’¿∞∫«’ Ï‘∞Â∂

√≥◊∆Â’≈ ≈«‹¡ª Ó‘≈≈«‹¡ª Á∂ ¡≈√∂ Â∂

«‘≥Á∂ √È «¬√ Ò¬∆ ¿∞È∑ª Á≈ Óπº÷ Ó≥ÂÚ ¡≈Í‰∂

Á≈«Â¡ª Á∆¡ª «ÚÒ≈√∆ π⁄∆¡ª ˘ «ÂzÍÂ ’È≈

√∆Õ Í ◊∞» √≈«‘Ï Á∂ √ØÂ∂ È≈ Âª ≈‹∂

Ó‘≈≈‹∂ √È ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿∞‘ ≈◊ª ≈‘∆∫

¡≈Í‰∂ √Ø«Â¡ª ˘ ’∂ÚÒ ¡≈ÈßÁ Á∂‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∂

√ÈÕ ¿∞‘ Âª ¡≈Ó «Úº⁄ ’«Ò¡≈‰’≈∆

Ì≈ÚÈ≈Úª Á≈ √≥⁄≈ ’È≈ ÒØÛÁ∂ √ÈÕ «¬√

Ò¬∆ ¿∞È∑ª È∂ ≈◊ª ≥̆ «ÚÒ≈√∆ Ú≈Â≈Ú‰ È≈ÒØ∫

Óπ’Â ’’∂ ¿∞È∑ª Á≈ ÍzÔØ◊ ’∆Â≈ ¡Â∂ «¬√

√≥≥Ï≥Ë «Ú⁄ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ ¡Â∂ ‘Ø ◊∞»

√≈«‘Ï≈È ÚºÒØ∫ √ÍÙ‡ «ÈÁ∂Ù Ú∆ «ÁºÂ∂Õ ’∞fi

≈◊ª Á≈ Â∞ÒÈ≈«Ó’ ¡«Ë¡ÀÈ ’È≈ ¡‰¿∞«⁄Â

È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊≈ :-

«√∆ ≈◊
«¬√ ≈◊ Á≈ Ì≈Ú «⁄Â «Ï¡≈È ’«Á¡ª

√≥◊∆Â ÁÍ‰BA «Ú⁄ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ‘À, ¿π«‹√

Á∆ ¿∞Ó ¡·≈ª √≈Òª Á∆ ‘ÀÕ ’≈ÓÁ∂Ú Ú◊∆

«‹√Á∆ √»Â ‘À ‹Ø Ë∆ ¡Â∂ «‹√È∂ ’ØÓÒ ÎπºÒª

Á∂ ◊«‘‰∂ Í≈¬∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ Í ◊∞» ’≈«Ú «Ú⁄

«¬√ ≈◊ Ï≈∂ ¡≈Á∂Ù «ÁºÂ≈ ‘À :

≈◊ª «Ú«⁄ √z∆ ≈◊
‹∂ √«⁄ Ë∂ «Í¡≈π®
√Á≈ ‘« √⁄π Ó«È Ú√À
«È‘⁄Ò Ó«Â ¡Í≈π®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ HC)

≈◊ ◊¿∞Û∆
«¬√ ≈◊ Ï≈∂ ≈◊ «ÚÏØËBB «Ú⁄ Áº«√¡≈

‘À «’ «¬‘ ◊Ø∂ ≥◊ Ú≈Ò∆ ¡Â∂ ’ÓÒ Ú◊∆¡ª

¡º÷ª Ú≈Ò∆ ‘ÀÕ «¬√ È∂ ÁπºË Á∂ √Óπ≥Á Ú◊∂

√ÎÀÁ Ï√Â Í≈¬∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬√ Á∆ √πÌ≈Ú’

√π≥Á ‘≈√∆ ˛ ¡Â∂ ÒßÓ∆¡ª ÒßÓ∆¡ª Ï≈‘Úª  Í

◊∞» √≈«‘Ï È∂ «¬√ ≈◊ Ï≈∂ ¿∞⁄≈«¡≈ ‘À:-

◊¿∞Û∆ ≈«◊ √πÒ÷‰∆
‹∂ ÷√Ó∂ «⁄«Â ’∂«¬®
Ì≈‰À ⁄ÒÀ √«Â◊∞» ’À
¡À√≈ √∆◊≈π ’∂«¬®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ CAA)

≈◊ ◊»‹∆
«¬√ ≈◊ ˘ È≈«¬’≈ Á√«Á¡ª «’‘≈ ‘À «’

«¬√ È∂ Ï≈ª ≥◊ª Á∂ Ï√Â Ë≈È ’∆Â∂ ‘Ø¬∂
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‘ÈÕ Í∆Ò∂ ≥◊ Á∆ ⁄ØÒ∆ ¡Â∂ √πÈ«‘∆ Ï»‡∆Á≈

√π≥◊∆ √≈Û∑∆ Í«‘È∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ √‹∂ ‘Ø¬∂ ÍÒßÿ Â∂

«¬’ºÒ∆ ÏÀ·∆ Ï∂‘≈Ò Ú∆‰≈-Ú≈ÁÈ ’ ‘∆ ‘ÀÕ

«¬‘ ÍÓ √π≥Á∆ ¡«Â¡≥Â ÍÂÒ∆ ’Ó Ú≈Ò∆

ÔØÚÈ √ È≈Ò ÌÍ», ’Ø«¬Ò Úª◊ «Ó·-ÏØÒÛ∆

Â≈Ò È≈Ò ◊≈¿∞‰ «Ú⁄ ÍzÚ∆‰ ‘ÀÕBC Í ◊∞»

‹∆ È∂ «¬√ ≈◊ Ï≈∂ «Ò«÷¡≈ ‘À :

◊»‹∆ ‹≈«Â ◊Ú≈«
‹≈ √‘∞ Í≈¬∂ ¡≈Í‰≈®
◊∞ ’À √Ï«Á Ú∆⁄≈«
¡È«ÁÈ∞ ‘« ‹Íπ ‹≈Í‰≈®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ EAF)

√Ø· ≈◊
«¬√ ˘ ≈◊‰∆ Á√«Á¡ª √≥◊∆Â ÁÍ‰BD

«Ú⁄ «Ò«÷¡≈ ‘À «‹√ È∂ ¿∞⁄∂ ¡Â∂ ÍπÙ‡ √ÂÈ≈

Â∂ √π≥Á ‘≈ Í«‘È∂ ‘Ø¬∂ ‘È ¡Â∂ «‹√Á≈ «⁄Â,

’≥È «Ú⁄ Í≈¬∂ ‘Ø¬∂ ’Ø∫ÍÒ Á∂ ¡≈√ Í≈√ ◊»≥‹‰

Ú≈Ò∂ Ì¿∞∂ Á∆ ¡≈Ú≈˜ ÂØ∫ ¿∞⁄≈‡ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ

«‹√Á∆ Ïª‘ «Ù«ÊÒ ‘Ø ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ «‹‘Û∆

¡≈Í‰∂ Íz∆ÂÓ ’ØÒ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ

Í ◊∞» √≈«‘Ï≈È È∂ ≈◊ √Ø· ≈‘∆∫ È≈Ó

Á≈ √ Í∆‰ Á∆ ◊ºÒ ’∆Â∆ ‘À :

√Ø«· √Ø √π Í∆‹∆¡À
’Ï‘» È Î∆’≈ ‘Ø«¬®
È≈È’ ≈Ó È≈Ó ◊∞È ◊≈¬∆¡«‘
Á◊‘ «ÈÓÒ √Ø«¬®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ ADBE)

≈◊ ËÈ≈√∆
≈◊ «ÚÏØËBE «Ú⁄ «¬√ ≈◊ Á∂ √»Í Á≈

«‹‘Û≈ «Ï¡≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À ¿∞‘ «¬ÂÈ≈

«Ù≥◊≈’ ‘À «’ ’¬∆ Ê≈Úª Â∂ ¿∞‘ ¡ÙÒ∆Ò Ú∆

‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

Í ◊∞» √≈«‘Ï≈È È∂ «¬√ ≈◊ Á≈ ÍzÔØ‹È

“√«Â◊∞ ’∆ ’≈” È≈Ò √≥Ï≥ËÂ ’ «ÁºÂ≈ ‘À :

ËÈ≈√∆ ËÈÚ≥Â∆ ‹≈‰∆¡À

Ì≈¬∆ ‹ª √«Â◊∞ ’∆ ’≈ ’Ó≈«¬®
ÂÈ ÓÈ∞ √¿∞Í∂ ‹∆¡ √¿∞
Ì≈¬∆ Ò¬∂ ‘∞’«Ó «Î≈¿∞ ®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ ADAI)

≈◊ «ÏÒ≈ÚÒ
√≥◊∆Â ÁÍ‰BF «Ú⁄ «¬√ ˘ ≈◊‰∆

Áº«√¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ Ï≈∂ «Ò«÷¡≈ ‘À, ¿π¡≈Í‰∂

Íz∆ÂÓ ˘ «ÓÒ‰ Ò¬∆ «ÈÙ⁄Â √Ê≈È ˘ «‹√

È∂ ¡≈Í‰∂ ÓÈ «Ú⁄ Ë≈È ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

«‹√ È∂ ¡≈Í‰∂ √∆ Â∂ ’¬∆ Â∑ª Á∂ ◊«‘‰∂

√‹≈¬∂ ‘Ø¬∂ ‘È ¡Â∂ «‹‘Û∆ Ï≈ Ï≈ ¡≈Í‰∂

«¬Ù‡ ’≈ÓÁ∂Ú Á≈ «Ë¡≈È ËÁ∆ ‘ÀÕ «‹√ Á≈

≥◊ ’ÓÒ Úª◊» ‘ÀÕè

Í ◊∞» √≈«‘Ï≈È È∂ «¬√ ≈◊ ˘ ◊∞» Á∂

¿∞ÍÁ∂Ù Ò¬∆ ÍzÔØ◊ ’∆Â≈ ‘À :

‘« ¿∞ÂÓπ ‘« ÍzÌ∞ ◊≈«Ú¡≈
’« È≈Áπ «ÏÒ≈ÚÒ∞ ≈◊∞®
¿∞ÍÁ∂√ ◊∞» √π«‰ Ó≥«È¡≈
Ëπ« Ó√Â«’ Í»≈ Ì≈◊∞®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ HDI)

≈◊ ≈Ó’Ò∆
«⁄Â’≈ª È∂ «¬√ ≈◊È∆ Á≈ «⁄Â «¬√

Â∑ª Ï‰≈«¬¡≈ ‘À-’∂√∆ ÍπÙ≈’ Ë≈È ’’∂

«¬‘ È≈«¬’≈ ¡≈Í‰∂ Íz∆ÂÓ Á∂ √≈‘Ó‰∂ √∂‹ Â∂

ÏÀ·∆ ‘À

Í ◊∞ » √≈«‘Ï≈È È∂ «¬√ ≈◊ Ï≈∂

¿∞⁄≈«¡≈ ‘À:

≈Ó’Ò∆ ≈Óπ Ó«È Ú«√¡≈
Â≈ Ï«È¡≈ √∆◊≈π®
◊∞ ’À √Ï«Á ’ÓÒ∞ «Ï◊«√¡≈
Â≈ √¿∞«Í¡≈ Ì◊«Â Ì≥‚≈®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ AE@)

«¬√ Â∑ª ’¬∆ ‘Ø ≈◊ª Á∂ Ú‰È Á≈

Â∞ÒÈ≈ÂÓ’ ¡«Ë¡ÀÈ ’È ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À

«’ ◊∞» ’Ú∆¡ª È∂ ≈◊ª Á≈ ÍzÔØ◊ ¡≈Í‰∂
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ÍzÔØ‹È Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù „≥◊ È≈Ò ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª

√Ì ≈◊ª Ï≈∂ Áº«√¡≈ ‘À:

√ÌÈ≈ ≈◊ª «Ú«⁄ √Ø ÌÒ≈ Ì≈¬∆
«‹Â∞ Ú«√¡≈ Ó«È ¡≈«¬®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ DBC)

¿∞‘Èª È∂ ¿∞‘ ≈◊ Ë≥È ’‘∂ ‘È «‹‘Û∂

ÓÈ∞º÷ Á∆¡ª «ÂzÙÈ≈Úª ˘ ÙªÂ ’È «Ú⁄

√‘≈«¬’ ‘ÈÕ

Ë≥È √π ≈◊ √π≥◊Û∂
¡≈Ò≈ÍÂ √Ì «Â÷ ‹≈«¬®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ IEH)

«‹Ú∂∫ «’ ¡√∆∫ Áº«√¡≈ «’ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú

‹∆ Á≈ Ó≥ÂÚ ¡≈Ó √Ø«Â¡ª Â’ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈

Íπ‘≥⁄≈¿∞‰ Á≈ √∆ È≈ «’ ¿∞√ Ú∂Ò∂ Á∆¡ª Ù≈‘∆

Ó«‘ÎÒª Á∂ √≥◊∆Â’≈ª Úª◊ ⁄ÓÂ’≈ «Ú÷≈ ’∂

¡≈Í‰∆ ’Ò≈ Á≈ Ø‘Ï Í≈¿∞‰ Á≈Õ «¬√ Ò¬∆

¿∞‘Èª È∂ ¡≈Í‰∆ Ï≈‰∆ ˘ «Ï÷Û∂ Â≈Òª Á∆ Êª

Â∂ √Ë≈È ËπÈª Â∂ ◊≈¿∞‰ Ò¬∆ È∆ÔÂ ’∆Â≈Õ

¿∞√ Ú∂Ò∂ Á∂ Ï≈’∆ Ì◊Â ’Ú∆ Ú∆ «¬√∂ ÍËÂ∆

¡È∞√≈ ’≈«Ú ⁄È≈ ’ ¡Â∂ √π‰≈ ‘∂ √ÈÕ

¡⁄≈«¡≈ Ïz‘√ÍÂ∆BH È∂ ·∆’ ‘∆ «Ò«÷¡≈ ‘À,

«‹È∑ª ’Ú∆¡ª Á≈ Ó≥ÂÚ ¡≈Í‰∂ ¡È∞ÌÚ ˘ «‹Ú∂∫

«ÂÚ∂∫ Íz◊‡ ’’∂ √π«‘Áª ≥̆ ¿∞√Á≈ ¡È∞ÌÚ ’≈

Á∂‰≈ ‘∞≥Á≈ ‘À, ¿∞È∑ª «Ú⁄ Ï≈ÒÓ∆’, ’≈Ò∆Á≈√,

Â∞Ò√∆ ¡Â∂ √» Á≈√ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È; ◊≈«¬’ Á≈

ÍzÔØ‹È Ú∆ ·∆’ «¬‘í ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

«‹‘Û∂ ’Ú∆ “Ì≈Ú” Á∆ «⁄≥Â≈ È≈ ’’∂

¡È∞Íz≈√ ‹ª ¿∞ÍÓ≈-»Í’ ˘ ‘∆ ¡≈Í‰≈ Ò’Ù

Ó≥È Ï«‘≥Á∂ ‘È ¿∞È∑ª Á∆ «◊‰Â∆ Ó‘ª ’Ú∆¡ª

«Ú⁄ ’Á∆ È‘∆∫ ‘∞ ≥Á∆, ¿∞‘ ÒØ’ «‘Á∂ Á∂

ÍzÂ∆«ÈË ’Á∆ È‘∆∫ ‘∞≥Á∂Õ «¬√∂ Â∑ª «‹‘Û∂

◊≈«¬’ Â≈Èª ÍÒ«‡¡ª, ¡Òß’≈ ‹≈ ÒÀ¡’≈∆

Á∂ ⁄º’ «Ú⁄ Í¬∂ «‘≥Á∂ ‘È ¿∞‘ ¡≈Í‰∂

¡«Ì¡≈√ È≈Ò √Ø«Â¡ª ˘ ⁄º’ «Ú⁄ Ì≈Ú∂∫ Í≈

ÒÀ‰ Í ¡≈ÈßÁÂ È‘∆∫ ’ √’Á∂Õ

◊∞» √≈«‘Ï Á≈ Ó≥ÂÚ √Ø«Â¡ª ˘ ⁄’ «Ú⁄

Í≈¿∞‰≈ È‘∆∫ √∆ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ Ï≈‰∆

Á≈ «¬√ Ò¬∆ ÍzÔØ◊ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∂ ‘º’ «Ú⁄

√ÈÕ ¿∞‘ Âª √«‘‹ È≈Ò ◊∞‰ ◊≈«¬È ’È Á∂

‘≈Ó∆ √È:

«‹¿∞ Ì≈ÚÀ «Â¿∞ ≈÷π ‹≈«¬®
È≈È’ √‘«‹ Ì≈«¬ ◊∞‰ ◊≈«¬®

(◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ FHF)

◊∞» ¡Ó Á≈√ ‹∆ È∂ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆

Á∆ √«‘‹ È≈Ò ◊≈«¬È ’È Ú≈Ò∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘

¡≈Í‰∆ Ï≈‰∆ «¬≥‹ «Úº⁄ Íz◊‡ ’∆Â≈ ‘À:

√‘‹∂ ◊≈«Ú¡≈ Ê≈«¬ ÍÚÀ
«ÏÈ∞ √‘‹À ’ÊÈ∆ Ï≈Áπ®

(◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ FH)

¡≥Âπ «ÈÓÒ∞ «ÈÓÒ∞ Ï≈‰∆
‘« ◊∞‰ √‘‹∂ ◊≈Ú«‰¡≈®

(◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï , Í≥È≈ AAD)

ÓÈ∞ √Á≈ ‘∆¡≈ÚÒ≈
√‘‹∂ ‘« ◊∞‰ ◊≈«¬®

(◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ DBH)

◊∞» √≈«‘Ï ⁄≈‘∞≥Á∂ √È «’ ÙÏÁ ≈◊ Á∆

¡À√∆ Â˜ «Ú⁄ ◊ª«Ú¡≈ ‹≈Ú∂ «’ «‹√ Â˜

«Ú⁄ √≥◊∆Â’ ’≈«¬«Á¡ª ¡È∞√≈ ¿∞‘ Ì≈Ú ÍÀÁ≈

’ Á∂‰ Á∆ ⁄È≈ Á∂ ¡Ê Ì≈Ú «Ú⁄ Â≈√∆

‘À ¡Ê≈Â ÙÏÁª Á≈ ¡Ê Ì≈Ú ÂØ∫ Ë≈Èª Á≈

√ ≥◊∆Â’ ¡√ «ÁÒ Í «¬’í «’√Ó Á≈

ÚÒÚÒ≈ ÍÀÁ≈ ’ÈÕè BI

’∆ÂÈ’≈:
«‹ºÊ∂ Ï≈‰∆ Á∂ ’∆ÂÈ Á∆ «¬ÂÈ∆ Ó‘ºÂÂ≈

Á√≈¬∆ ‘À ¿∞Ê∂ ’∆ÂÈ ’È Ú≈Ò∂ Á∆ Ó«‘Ó≈

Ú∆ ’Ø¬∆ ÿº‡ «Ï¡≈È È‘∆∫ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ◊∞»

√≈«‘Ï≈È ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ÍÓ∂√ Á≈ „≈‚∆

¡Ê≈Â ’∆ÂÈ ’È Ú≈Ò≈ ¡≈÷Á∂ ‘È :

‘¿∞ „≈„∆ Ú∂’≈π ’≈À Ò≈«¬¡≈Õ
≈«Â «Á‘À ’À Ú≈ Ëπ‘∞ ÎπÓ≈«¬¡≈®
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„≈„∆ √⁄À Ó‘«Ò ÷√«Ó ÏπÒ≈«¬¡≈®
√⁄∆ «√Î«Â √≈Ò≈‘ ’ÍÛ≈ Í≈«¬¡≈®
√⁄≈ ¡≥«ÓzÂ È≈Óπ ÌØ‹È∞ ¡≈«¬¡≈®
◊∞Ó«Â ÷≈Ë≈ «‹ «Â«È √π÷π Í≈«¬¡≈®
„≈„∆ ’∂ Í√≈¿∞ √ÏÁπ Ú‹≈«¬¡≈®
È≈È’ √⁄π √≈Ò≈«‘ Í»≈ Í≈«¬¡≈®

(Ú≈ Ó≈fi Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ AE@)

 ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ „≈‚∆ Á∆ ‘Ø «ÚÙ∂ÙÂ≈

˘ Á√≈¿∞∫«Á¡ª «Ï¡≈È ’Á∂ ‘È:

√⁄≈ √«Â◊∞π √∂Ú«È √⁄≈ Ó≈◊ Á«√¡≈®
√⁄≈ √ÏÁπ Ï∆⁄≈« ’≈Ò «ÚË¿∞«√¡≈®
„≈„∆ ’Ê∂ ¡’Êπ √Ï«Á √Ú≈«¡≈®

(Ú≈ Ó≈fi Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ ADH)

÷≈Ò’ ’¿∞ ¡≈Á∂√π „≈„∆ ◊≈Ú‰≈®
È≈È’ ‹∞◊ ‹∞◊∞∞ ¬∂’∞ Ó≥«È Ú√≈Ú‰≈®

(Ú≈ Ó≈fi Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ ADH)

„≈„∆ ’Ê∂ ¡’Êπ √Ï«Á √Ú≈«¡≈®
÷≈Ò’ ’¿∞ ¡≈Á∂√π „≈„∆ ◊≈Ú‰≈®
È≈È’ ‹∞◊ ‹∞◊∞∞ ¬∂’∞ Ó≥«È Ú√≈Ú‰≈®

(◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï Í≥È≈ ADH)

‘Ó „≈„∆ ‘« ÍzÌ ÷√Ó ’∂
«ÈÂ ◊≈Ú‘ ‘« ◊∞‰ ¤≥Â≈®
‘« ’∆ÂÈ∞ ’‘ ‘« ‹√π
√π‰‘∞ «Â√π ’ÚÒ≈ ’≥Â≈Õ

(◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï Í≥È≈ FE@)

’∆ÂÈ ’≈ Á∆ Ó«‘Ó≈ Á≈ ◊≈«¬È ◊∞» ◊z≥Ê

√≈«‘Ï «Úº⁄ ¡È∂’ Ê≈Úª Â∂ ‘Ø«¬¡≈ ‘À-

‹Ø ‹È∞ ’∆ÂÈ∞ ’À ◊ØÍ≈Ò®
«Â√ ’¿∞ ÍØ«‘ È √’À ‹Ó ’≈Ò∞®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ HFG)

‹Ø ‹Ø ’ÊÀ √πÈÀ ‘« ’∆ÂÈ∞
Â≈’∆ ÁπÓ«Â È≈√®
√◊Ò ÓÈí Ê Í≈ÚÀ
È≈È’ Í»È ‘ØÚÀ ¡≈√π®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ AC@@)

Ó≈¬∆ ‹Ø ÍzÌ ’∂ ◊∞È ◊≈ÚÀ®
√ÎÒ ¡≈«¬¡≈ ‹∆ÚÈ ÎÒ∞
Â≈ ’Ø Í≈Ïz‘Ó «ÒÚ Ò≈ÚÀ®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ ECA)

√⁄∆ Ï≈‰∆ ‘« ◊∞‰ ◊≈ÚÀ
ÈÁ∆ ÈÁ« «È‘≈Ò®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ F@@)

‹Ø Â∞Ó≈ ‹√π ◊≈«Ú‘ ’Â∂
√∂ ‹È ’Ï‘∞ È ÓÂ∂ fi»« ®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ GAF)

’‘∞ È≈È’ √Ø¬∆ È √π÷∆¡≈
≈Ó È≈Ó ◊∞È ◊≈ÚÀ®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ HCA)

√≈ √È≈ Ë≥È Ë≥È ‘À Ó∂∆ «‹≥ÁÛ∆¬∂
◊∞‰ ◊≈ÚÀ ‘« ÍzÌ ’∂∂ ≈Ó®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ ED@)

‘« ‹È ≈Ó È≈Ó ◊∞È ◊≈ÚÀ®
‹∂ ’Ø¬∆ «ÈßÁ ’∂ ‘« ‹È ’∆
¡ÍπÈ≈ ◊∞È∞ È ◊Ú≈ÚÀ®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ GAI-GB@)

Í ’∆ÂÈ ’È Ò¬∆ ’∞fi Ó≈ÍÁ≥‚ Ú∆

«È√«⁄Â ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È-

«‹√ ÈØ ÍÂ∆«Â ‘ØÚÀ,
«Â√ ’≈ ◊≈«Ú¡≈ Ê≈«¬ ÍÚÀ,
√Ø Í≈ÚÀ Á◊‘ Ó≈È∞®

(«ÏÒ≈ÚÒ Ó‘Ò≈ D)

«‹‘Û∂ ’∂ÚÒ «Ú÷≈Ú∂ Ò¬∆ ◊≈«¬È ’Á∂ ‘È

¿∞‘ «ÏÈª È≈Ó ÂØ∫ fi»·∂ ‘ÈÕ ¡√Ò «Úº⁄ Âª ◊∞»

Á∆ «’Í≈ Áπ¡≈≈ È≈Ó È≈Ò ‹∞Û ’∂ ‘∆ ‘∆

Á∂ ◊∞‰ ◊≈«¬È ’È∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È:

◊≈Ú«‘ ◊∆Â∂ ⁄∆«Â ¡È∆Â∂ ®
≈◊ √π‰≈«¬ ’‘≈Ú«‘ Ï∆Â∂®
«ÏÈ È≈ÚÀ Ó«È fi»·∞ ¡È∆Â∂®
’‘≈ ⁄Ò‘∞ ÓÈ ‘‘∞ ÿ∂®
◊∞Óπ÷ ≈Ó È≈«Ó «ÂzÍÂ≈√∂
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÷Ø‹Â Í≈Ú‘∞ √‘«‹ ‘∂®
óóóó-
◊∞ Í√≈Á∆ ’Ó ’Ó≈¿∞®
È≈Ó∂ ≈Â≈ ‘« ◊∞‰ ◊≈¿∞®

(¡≈√≈ Ó‘Ò≈ 1, Í≥È≈ DAD-AE)

◊∞» ≈Ó Á≈√ ‹∆ Ú∆ ÎπÓ≈¿∞∫Á∂ ‘È-

’Ø¬∆ ◊≈ÚÀ ≈◊∆ È≈Á∆
Ï∂Á∆ Ï‘∞ Ì≈Â ’«
È‘∆ ‘« ‘« Ì∆‹À ≈Ó ≈‹∂®
«‹È≈ ¡≥Â« ’Í‡∞ «Ú’≈π ‘À
«ÂÈ≈ Ø«¬ «’¡≈ ’∆‹À®

(◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈DE@)

’∆ÂÈ ’È ’∆ÂÈ ’≈ È∂ ¡≈Í‰∆ ’Ò≈

‹ª «ÚÁÚÂ≈ «Ú÷≈Ú≈ È‘∆∫ ’È≈ √◊Ø∫ √«‘‹

«Úº⁄ ¡Â∂ «ÈÓÂ≈ È≈Ò ’∆ÂÈ ’È≈ ‘À-

√‘‹∂ Ó≈Â≈ √Á≈ ≥«◊ ≈Â≈
√≈⁄∂ ’∂ ◊∞‰ ◊≈ÚÀ®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ FCD)

≈◊ È≈Á √Ï«Á √Ø‘‰∂
‹≈ Ò≈◊À √«‘‹ «Ë¡≈È∞®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ HDI)

¿∞‘ ’∆ÂÈ∆¡ª ÌÒ≈ ‘À «‹‘Û≈ Ò≈Ò⁄ ¤º‚

’∂ ◊∞Ï≈‰∆ Á≈ ◊≈«¬È ’Á≈ ‘À-

ÌÒØ ÌÒØ ∂ ’∆ÂÈ∆¡ª
≈Ó Ó≈ ≈Ó≈ ◊∞È ◊≈¿∞®
¤Ø«‚ Ó≈«¬¡≈ ’∂ Ë≥Ë √π¡≈¿∞®

(◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï , Í≥È≈ HHE)

≈◊ È≈Á √Ï«Á √Ø‘‰∂
‹≈ Ò≈◊À √«‘‹ «Ë¡≈È∞®

(√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï, Í≥È≈ HDI)

◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï «Úº⁄ «‹ÂÈ∂ ≈◊ª Á≈ ÍzÔØ◊

‘Ø«¬¡≈ ‘À ¿∞‘Èª Á∆ ‹≈‰’≈∆ ’∆ÂÈ∆¬∂ ˘

‘Ø‰∆ ⁄≈‘Á∆ ‘ÀÕ «‹‘Û∆¡ª ◊≈«¬È √ÀÒ∆¡ª

’∆ÂÈ ’È Ò¬∆ «È√«⁄Â ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª

‘È ¿∞‘Èª Á≈ «◊¡≈È ‘Ø‰≈ Ú∆ Ò≈‹Ó∆ ‘ÀÕ

«¬√ Â∑ª ◊∞Ï≈‰∆ «Úº⁄ ’∆ÂÈ ¡Â∂

’∆ÂÈ∆¬∂ Ï≈∂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù Íz’≈ Á≈ √≥’ÒÍ

«Ï¡≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ÒØÛ ‘À «¬√ √≥’ÒÍ Á∆

ÒØ¡ «Úº⁄ ’∆ÂÈ ¡Â∂ ’∆ÂÈ∆¬∂ Á∆ √≥Ì≈Ò

’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ

A √≈≥◊ Á∂Ú, √≥◊∆Â ÂÈ≈’ (Ì≈◊ A)

Í≥È≈ G

2a Music is everywhere. No one can

do without it. Ancient religious believes

maintained that music was not only a

pleasure but a cause of many events. It

could bring down droughts to harm the

crops and rains to give them life. Music

comes from the gods, they said.

Gleb Anfilov, Physics and Music, Page

8-9

3. Humayun Kabir, The Indian

Heritage, Page 126

D ‘Áπ¡≈∆ Ò≈Ò ÙÓ≈, √Ø∫ÁÔ Ù≈√Â,

Í≥È≈ AHC

E ¿∞Ó≈ «ÓÙ, ’≈«Ú ¡Ω √≥◊∆Â ’≈

Í≈√Í«’ √≥Ï≥Ë, Í≥È≈ CA

6a The Man that hath no music in

himself,  Nor is not moved with concord

of Sweet sounds, Is Fit for treasons,

strantagems, and spoils;  The Motions of

his spirit are dull as night; And his

effections dark as Erebus. Let no such

man be trusted, Mark the Music

Shakespeare, The Merchant of Venice,

Page 79-80

G ‘Ú≈Ò≈, Í≥‚Â ˙¡≥’≈ È≈Ê ·≈’∞,

Íz‰Ú Ì≈Â∆, Í≥È≈ AD

H Í≥‚Â ˙¡≥’≈ È≈Ê ·≈’∞, Íz‰Ú

Ì≈Â∆ (ÍzÊÓ Ú∆‰≈), Í≥È≈ F
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9a In any out-of the way place man

has always sung, played or made thing

that whistle, hum or rattle. This has

always been vital to him as air; music

helped him to work, has added to his joy,

and taken the edge off his sorrow, Music

has drawn people together, and made

them feel and act as one.

Gleb Anfilov, Physics and Music, Page

7

A@ Íz‰Ú Ì≈Â∆, Í≥È≈ AI

AA √≈«‘Â Â∂ «√ËªÂ, Í≥È≈ EF

AB ÓÈÓí ‘È √‘◊Ò, ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï

¬∂’ √ª√«’zÂ’ √Ú∂’Ù‰, Í≥È≈ BB@

AC ËÚ«È ¡Ω √≥◊∆Â, Í≥È≈ ADC

AD Ì≈Â∆Ô ’Ò≈ ¡Ω √≥√«’zÂ∆, Í≥È≈

AEB

AE ’≈«Ú ¡Ω √≥◊∆Â ’≈ Í≈√Í«’ √≥Ï≥Ë,

Í≥È≈ D@

AF ◊∞ÓÂ √≥◊∆Â Í ‘∞‰ Â’ «ÓÒ∆ ÷Ø‹,

Ì≈◊ A, (Í≥È≈ ¡, ¬,) ∑Õ AE

17a O.C. Gangoli, Ragas and Raginis,

Page I, Indtroduction

AH ¿∞Ù≈ ◊∞ÍÂ, «‘≥Á∆ ’∂ «’zÙÈ ’≈Ò∆È

Ì◊Â∆ ’≈«ÚÔ Ó∂∫ √≥◊∆Â ÂÂÚ, Í≥È≈ BAG

AI Ó‘∂Ù È≈«¬‰ √’√ÀÈ≈, √≥◊∆Â Ù≈√Â,

(Ì≈◊ Í«‘Ò≈) Í≥È≈ B@

B@ Ïz«‘√ÍÂ∆, √≥◊∆Â «⁄≥Â≈Ó‰∆, Í≥È≈

D@@

BA ÁÓØÁ Í≥«‚Â, √≥◊∆Â ÁÍ‰, Í≥È≈

A@D

BB ‘Ú≈Ò≈, √≥◊∆Â Í≈«‹≈«Â, Í≥È≈ AAH

BC √◊Â «√≥ÿ, “≈‹√Ê≈È∆ «⁄Â’Ò≈ Ó∂∫

≈◊Ø ∫  ’≈ √ »Í” «ÈÏ≥Ë √ ≥◊∆Â,

Í≥È≈ DDF

BD ÁÓØÁ Í≥«‚Â, √≥◊∆Â ÁÍ‰, Í≥È≈

AAG

BE ‘Ú≈Ò≈, √≥◊∆Â Í≈«‹≈Â, Í≥È≈ A@A

BF ÁÓØÁ Í≥‚Â, √≥◊∆Â ÁÍ‰, ÍÈ≈ IE

BG √◊Â «√≥ÿ, “≈‹√Ê≈È∆ «⁄Â’Ò≈ Ó∂∫

≈◊Ø ∫  ’≈ √ »Í” «ÈÏ≥Ë √ ≥◊∆Â,

Í≥È≈ DCG

BH √≥◊∆Â «⁄≥Â≈Ó‰∆, Í≥È≈ CII

BI Ì≈¬∆ Ú∆ «√≥ÿ, ¿πÙÏÁ Á∂ Ì≈Ú Â∂

≈◊ Á∆ Â≈√∆è , ◊∞ÓÂ √≥◊∆Â Í ‘∞‰ Â’

«ÓÒ∆ ÷Ø‹, (Ì≈◊ Í«‘Ò≈) Í≥È≈ A

Ç  DBB, √À’‡ AE-¬∂, ⁄≥‚∆◊Û∑

ÓπÏ≈¬∆Ò: IHAD@

Sector: 22 - C, Chandigarh,
Ph.: 2700045-48 Fax :  0172-2700051

E-mail : hotelaroma@glide.net.in
 Website : www.hotelaroma.com

Communication Centre
Formal Restaurants
Exhibition Rooms
Accommodation
Informal Eating
Tours & Travels
Conferencing
Floral Shop

Premium Event Centre
Millennium Centre

Deliberations
Abhinandan

Exporama
Mind  Set

Art Craft
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‹∂’ √≈˘ «¬‘ È‘∆∫ ÍÂ≈ «’ ¡√∆∫ ’Ω‰ ‘ª, «¬‘

‹◊Â ’∆ ‘À, «¬√ ‹◊Â È≈Ò √≈‚≈ «ÙÂ≈ ’∆ ‘À ¡Â∂

√≈‚∂ ‹∆‰ Á≈ ‹ª «¬√ ‹◊Â Á∆ ‘Ø∫Á Á≈ Ó≥ÂÚ ’∆ ‘À,

Âª ¡√∆∫ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È≈Ò √≥Â∞Ù‡ È‘∆∫ ‘Ø √’Á∂Õ

‹∂’ ¡√∆∫ «¬√ ¡«◊¡≈ÈÂ≈ Á∂ Ï≈Ú‹»Á √≥√≈’

Ú√Â±¡ª Á∂ ÌØ◊ È≈Ò ‘∆ √≥Â∞Ù‡ «Á÷≈¬∆ «Á≥Á∂ ‘ª,

Âª «¬√ Á≈ ÓÂÒÏ ¡√∆∫ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ÂØ∫ Ï∂Óπº÷ ‘ª,

¡≈Í‰∂ ¡≥Á ÎÀÒ∂ ÙØ Á∆ ‘’∆’Â ÂØ∫ «¬È’≈∆ ‘ªÕ

«¬√ Ò¬∆ ÓÈ∞º÷ Á∆ ÷πÙ∆ ¡Â∂ √≥Â∞Ù‡Â≈ Á≈ √Â≈

’∂ÚÒ √ÚÀ «◊¡≈È Á≈ √Â≈ ‘∆ ‘À-““ÓÈ Â±≥ ‹Ø«Â

√»Íπ ‘À ¡≈Í‰≈ Ó»Ò Í¤≈‰∞®U ““Ó»Ò È Ï»fi«‘ ¡≈Í‰≈

√∂ Í√»¡≈ √∂ „Ø ‹∆¿∞ÕU

√Ë≈È ‘≈ÒÂª «Ú⁄ √≈˘ «¬√ Â∑ª ÍzÂ∆Â ‘∞≥Á≈

‘À «‹Ú∂∫ «’ «¬‘ ‹◊Â ¡È∂’ «’√Ó Á∆¡ª ¡Òº◊-

¡Òº◊ Ú√Â±¡ª Á≈ Ï«‰¡≈ ‘ØÚ∂Õ «‹Ú∂∫ «’ Á∂÷‰ Ú≈Ò∂

ÓÈ∞º÷ ¡Â∂ Á∂÷∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ Ú√Â± «Ú⁄’≈ «¬’ Í»È

ÁÚÀÂ ‘ØÚ∂Õ «¬‘ ÁÚÀÂ ¡Â∂ Ú≥‚ ÓÈ∞º÷ Á∂ ’≈«Ú‘≈

Ò¬∆ ÒØÛ∆∫Á∆ Ú∆ ‘À ¡Â∂ ¡≈ÚºÙ’ Ú∆-«¬√ Ò¬∆ «¬‘

√Ófi ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ «¬‘ ÁÚÀÂ ¡Â∂ Ú≥‚ ’∂ÚÒ

ÓÈ∞º÷∆ ⁄∂ÂÈ≈ ¡Â∂ ¿∞√ Á∆ «Èº‹∆ ÒØÛ «Ú⁄Ø∫ ‘∆ ÍÀÁ≈

‘Ø¬∆ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ’Ø¬∆ Ú≈√Â«Ú’ ‘Ø∫Á È‘∆∫Õ «Ú«Ì≥È

Ú√Â±¡ª Á∂ ÓÈ∞º÷ Áπ¡≈≈ ’∆Â∂ «¬ø«Áz¡≈Ú∆ ¡È∞ÌÚ

˘ ’∞ÁÂ Á≈ √º⁄ √Ú∆’≈ ’È≈ ¡«◊¡≈ÈÂ≈ ‹ª

¡«Úº«Á¡≈ ‘ÀÕ «◊¡≈È ‹ª «Úº«Á¡≈ Âª ¿∞√ √Ì ’≈√∂

˘ ‹Ø ’Á∆ Ú∆ √∆, ‘À, ‹ª ‘ØÚ∂◊≈, ¿∞√ √Ì ’≈√∂ ˘

¡≈Í‰∂ ¡≈Í ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ ⁄∂ÂÈ≈ √Ó∂Â «¬’ √≥◊«·Â

√Óπº⁄Â≈ «Ú⁄ Ïºfi∆ ‘Ø¬∆ «¬’Ø «¬’ ·Ø√ ‘’∆’Â Á∂ »Í

«Ú⁄ ¡È∞ÌÚ ’È≈ ‘À

«¬‘ ·∆’ ‘À «’ «Ú«◊¡≈È’ √Ø⁄ Á≈ √Î √Óπº⁄∂

’Ò‹∞◊ Ó«‘ ’∆ÂÈ ÍzË≈È≈
¡Ó‹∆Â «√≥ÿ ◊∂Ú≈Ò

Ïz«‘Ó≥‚ ˘ «¬√ Á∂ Ó»Ò ÂºÂª ‹ª ¡≥◊ª (?) «Ú⁄

«ÚÌ≈‹Â ’’∂ «¬’ ÓÙ∆È∆ √≥◊·È Á∂ »Í «Ú⁄ Á∂÷‰

Á∆ «È¿±‡ÈÚ≈Á∆ «ÚÙÚ«ÁzÙ‡∆ È≈Ò Ù∞» ‘∞≥Á≈ ‘À, Í

Ú∆‘Ú∆∫ √Á∆ «Ú⁄ ¡≈ ’∂ √≈Í∂÷Â≈Ú≈Á ¡Â∂ ’∞¡≥‡Ó

Ó’À«È’√ Á∂ «√ËªÂ È∂ «¬√ «È¿±‡ÈÚ≈Á∆ √Ø⁄ Íz‰≈Ò∆

˘ ÂÏÁ∆Ò ’’∂ «¬’ ¡«‹‘∆ ¡≥Â «ÁzÙ‡∆ ÍÀÁ≈

’∆Â∆ «‹√ È∂ «ÈºÂ ÈÚ∆¡ª ÒºÌÂª ≈‘∆∫ «¬‘ √≈ÏÂ

’ «ÁºÂ≈ «’ ““‘« «ÏÈ Á»‹≈ È≈‘∆∫ ’Ø«¬, √Ï

«È≥Â ¬∂’Ø √Ø«¬ÕU Ì≈Ú ‡≈¬∆Ó-√Í∂√ «¬’

¡«ÚÌ≈«‹Â «¬’≈¬∆ «Ú⁄ Ïº«fi¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √«Â ‘À «‹√

Á∆ ⁄È≈ Ú∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ÂØ∫ ‘∆ ‘Ø¬∆ ‘À-““Â∞Ëπ ¡≈Í∂

¡≈Íπ ¿∞Í≈«¬¡≈,U «’¿∞∫«’ ““«¬’√π Ï≈fi‘∞ Á»‹≈ ’Ø

È≈‘∆®U «¬‘ «¬º’, «¬√ Ò¬∆, ¡≈Í ‘∆ ⁄È≈ ‘À,

¡≈Í ‘∆ ⁄È’≈ ¡Â∂ ¡≈Í ‘∆ ¿∞√ ⁄È≈ Á≈

ÁÙ’-““«‹«È ¡≈Í∆ ÈÀ ¡≈Íπ √≈«‹¡≈, √⁄Û≈ ¡Ò÷

¡Í≈Ø®U ““¡≈ÍÀ ◊∞‰, ¡≈ÍÀ ’ÊÀ, ¡≈Í∂ √π«‰ Ú∆⁄≈∞®

¡≈Í∂ ÂÈ Í÷ Â±≥ ¡≈Í∂ ÓØÒ ¡Í≈®U«¬√ Ò¬∆ «¬√

√«Â Á≈ ¿∞√ Á∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í (¡≈Í∂ ‹≈‰À ¡≈Íπ) ÂØ∫ «ÏÈª

‘Ø ’Ø¬∆ Á»√≈ ÁÙ’ ‘Ø ‘∆ È‘∆∫ √’Á≈Õ Á¡√Ò

¿∞√ ÂØ∫ «ÏÈª Á»√≈ ‘Ø ’Ø¬∆ ‘À ‘∆ È‘∆∫Õ

«¬√ Ò¬∆ ÓÈ∞º÷ ‹Ø ¿∞√ Á≈ «¬º’ ¡«ÌÚ≈«‹Â ¡≥◊

‘À, ‹ÁØ∫ ¡≈Í‰∆ ‘¿∞ÓÀ ’≈È ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ̆  ¿∞√ ÂØ∫

Úº÷∆ ‘√Â∆ √Ófi ’∂, ¿∞√ ̆  Á∂÷‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈

‘À, Âª ¡≈Í‰∆¡ª √∆Ó≈Úª ’≈È ’∂ÚÒ ¡≈Í‰∆ ‘¿∞ÓÀ

Á∂ ÍzÂ∆«Ï≥Ï Á≈ ÁÙÈ ‘∆ ’ Í≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ¿∞Á≈‘‰

Á∂ ÂΩ Â∂ «¬ÒÀ’‡ØÈ È≈ ‘∆ ’‰ ‘À È≈ ‘∆ Ò«‘Õ

«¬‘ Âª Á∂÷‰ Ú≈Ò≈ ÓÈ∞º÷ ‹ª ¿∞√ Á∂ Á∂÷‰ Á∆ «ÚË∆

‘∆ ‘À, ‹Ø Ó≈Á∆ √≥√≈ Á∂ «¬√ ¡≈Ë≈ «¬ÒÀ’‡ØÈ ˘

¡≈Í‰∆ «¬º¤≈ («Ú«◊¡≈È’ «ÚË∆ Á∆ ⁄Ø‰) ÓπÂ≈«Ï’
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’‰ ‹ª «¬’ Ò«‘, ÁØ‘ª «Ú⁄Ø∫ «’√∂ «¬º’ »Í «Ú⁄

‘∆ Á∂÷Á≈ ‘ÀÕ ¡√Ò∆¡Â «Ú⁄ Âª ¿∞‘ «¬ÒÀ’‡ØÈ

¿∞√∂ Ú’Â ’‰ Ú∆ ‘À ¡Â∂ Ò«‘ Ú∆Õ ’‰ ‘Ø‰ ’≈È

√Ó≈-√Ê≈È «ÚÙ∂Ù ¿∞Í √«ÊÂ ‘À ¡Â∂ Ò«‘ ‘Ø‰

’≈È Í»∆ √Í∂√ «Ú⁄ ÎÀ«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ Í ÓÈ∞º÷∆

ÓÈ «¬√ Â∑ª Á∆ «ÚØË≈Ì≈√∆ ‘’∆’Â ̆  ◊z«‘‰ ’È

ÂØ∫ ¡√ÓºÊ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ «¬√ Ï‘∞ Í≈√≈∆ √«Â Á≈

«¬º’ √Ó∂∫ ’∂ÚÒ «¬º’Ø Íº÷ Á∂÷Á≈ ‘À, ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ Á»√≈

Íº÷ Á∂÷‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ ‘À, Âª ÂÁ Âº’ ¿∞√ √«Â

˘ Á∂÷‰ Á∆ Í«‘Ò∆ Íz«’z¡≈ ¿∞√ ̆  ÂÏÁ∆Ò ’ ⁄πº’∆

‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ √Ø √«Â ̆  ¿∞√ Á∂ Ï‘∞Í≈√≈∆ ¡Â∂ «ÚØË≈Ì≈√∆

»Í «Ú⁄  ◊z«‘‰ ’ √’‰≈, ÓÈ∞º÷ Á∂ «¬≥«Áz¡≈Ú∆

¡È∞ÌÚ Á∂ Úº√ Á∆ ◊ºÒ È‘∆∫ ‘ÀÕ ÌΩ«Â’ «Ú«◊¡≈È

Á∆¡ª ¡º‹ Âº’ Á∆¡ª ÷Ø‹ª È∂ ¡≈¬∆˜ÈÏ◊ Á∂ «¬√

¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈Ï≈Á Á∂ «√ËªÂ ˘ ‘∆ Ï≈ Ï≈ «√ºË

’∆Â≈ ‘ÀÕ

◊ºÒ ’∆ √«Â Á∆¡ª ¡È∂’ ÍÂª ‘∞≥Á∆¡ª ‘È

«‹‘Èª ˘ ’∞¡≥‡Ó Ó’À«È’√ √Ω«‚≥◊ Á∆¡ª

√Ó∆’‰ª ¡≥Á Ú∂ÚÎ≥’ÙÈ Á∂ »Í «Ú⁄ «ÚØË≈Ì≈Ù∆

√øŒÌ≈ÚÈ≈Úª Ú‹Ø∫ ¡≥«’Â ’Á∆ ‘À, Í ‹ÁØ∫ ¿∞√ √«Â

Á∂ «È∆÷‰ Á≈ ¥Ó Ùπ» ‘πøÁ≈ ‘À Âª Ú∂ÚÎø’ÙÈ ÈÙ‡

‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ √«Â Á≈ ¿∞‘ »Í «‹√ Ò¬∆ «È∆÷‰

’È Ú≈Ò∂ ÓÈ∞º÷ È∂ «Â¡≈∆ ’∆Â∆ ‘Ø¬∆ ‘À, «¬º’Ø «¬º’

√⁄≈¬∆ Ì≈√‰ Òº◊ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ‹Ø ¡√∆∫ Á∂÷Á∂

‹ª √π‰Á∂ ‘ª, ¿∞‘ √º⁄ Á≈ «◊¡≈È È‘∆∫, √º⁄ Á∂

«◊¡≈È Á≈ ¡≥Â ¡Â∂ ¡«◊«¡≈ÈÂ≈ ‹ª ¡«Ú«Á¡≈

Á∆ Ù∞»¡≈Â ‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ

«Ú«◊¡≈È∆¡ª Á∂ «ÚÙÚ≈Ù ÓπÂ≈«Ï’ «¬‘ «ÙzÙ‡∆

‹Ø √≈‚∂ ¡«Ë¡ÀÈ ‹ª «È∆÷‰ Á≈ «ÚÙ≈ ‘À, √Óπº⁄∆ ‘Ø∫Á

«Ú⁄ ¿∞‘Ø √Ê≈È º÷Á∆ ‘À ‹Ø √Óπ≥Á «Ú⁄ ¿∞µ·∆ «¬º’

Ò«‘ √≈∂ Í≈‰∆¡ª «Ú⁄ º÷Á∆ ‘ÀÕ Í «¬‘ Ò«‘

Ó≈Â «ÙzÙ‡∆ Ú∆ ¬∂È∆ «ÚÙ≈Ò ‘À «’ «¬√ Á∂ «¬º’ «√∂

ÂØ∫ Á»‹∂ «√∂ Âº’ ΩÙÈ∆ ̆  Í‘∞≥⁄‰ «Ú⁄ ‘∆ AC@@ ’ØÛ

√≈Ò Òº◊ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ «ÙzÙ‡∆ Ï≈∂ Í»≈ «◊¡≈È

‘≈√Ò ’È Ò¬∆, ÒØÛ∆∫Á∆ ‹≈‰’≈∆ Íz≈ÍÂ ’È

Ú≈√Â∂, «¬√ Ò¬∆ ÿº‡ ÂØ∫ ÿº‡ AC@@ √≈Ò ⁄≈‘∆Á∂

‘ÈÕ È≈Ò∂ «Î «¬‘ «ÙzÙ‡∆ ΩÙÈ∆ Á∆ ÎÂ≈ È≈Ò

Ò◊≈Â≈ ÎÀÒ Ú∆ ‘∆ ‘ÀÕ ’«‘‰ ÂØ∫ Ì≈Ú ‘À «’

«Ú«◊¡≈È’ „≥◊ª È≈Ò «¬√ «ÙzÙ‡∆ Á∆ √Óπº⁄Â≈ ˘

‹≈‰ ÒÀ‰≈ √≥ÌÚ ‘∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ «¬√ √Óπº⁄Â≈ Á∂ Í»∂

«◊¡≈È Á∆ ◊À ‘≈˜∆ «Ú⁄ «¬√ Á∂ «’√∂ «¬º’ «‘º√∂

Á≈ «◊¡≈È √‘∆ «◊¡≈È Ú∆ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈Õ

¡«Úº«Á¡≈ ‘∆ ’‘≈Ú∂◊∆Õ

«¬√ Ò¬∆ ÓÈ∞º÷∆ ⁄∂ÂÈ≈, ÓÈ∞º÷ Á∆¡ª «◊¡≈È

«¬≥Á∆¡ª Áπ¡≈≈ ‡≈¬∆Ó √Í∂√ Á∆ ØÙÈ∆,¡≈Ú≈˜ ¡Â∂

√π◊≥Ë ¡‰»¡ª ¡≈«Á ≈‘∆∫ «¬’ºÂ ’∆Â∆ √∆ÓÂ ‹∂‘∆

‹≈‰’≈∆ Á≈ ‘∆ «ÚÙÒ∂Ù‰/√≥√Ò∂Ù‰ ‘ÀÕ √«Â, ‹Ø «’

√Óπº⁄∂ ‡≈¬∆Ó √Í∂√ Á∆ ÂÂ’≈Ò∆È ‹≈‰’≈∆ ‘À, ÓÈºπ÷∆

⁄∂ÂÈ≈ Á≈ «ÚÙ≈ ‘∆ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈Õ «¬√ Ò¬∆ ‹∂’

√«Â Á≈ «◊¡≈È  «Úº«Á¡≈ ‘À, Âª ÓÈºπ÷∆ ⁄∂ÂÈ≈ Áπ¡≈≈

«◊¡≈È «¬øÁ∆¡ª ≈‘∆∫ «¬’ºÂ ’∆Â∆ ‹≈‰’≈∆ Á≈

«ÚÙÒ∂Ù‰/√ø√Ò∂Ù‰ Áπ¡≈≈ ◊z«‘‰ ’∆Â∆ ¡≥Â

«ÁzÙ‡∆ ¡«Úº«Á¡≈ ‘ÀÕ √Ø ÓÈ∞º÷∆ ⁄∂ÂÈ≈ √«Â Á∆

ÁÙ’ ‘∆ È‘∆∫ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¡«Úº«Á¡≈ √«Â Á≈

ÁÙÈ ‘Ø √’Á∆ ‘ÀÕ

‡≈¬∆Ó √Í∂√ Á∆ «◊¡≈È «¬≥Á∆¡ª Áπ¡≈≈ ◊z«‘‰

’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ √»⁄È≈ ¿∞µÍ √Ì ÂØ∫ ÚºË Í≈Ï≥Á∆ ΩÙÈ∆

Á∆ ◊Â∆ Á∆ √∆Óª È∂ Ò◊≈¬∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ «¬√∂ √∆Óª ’’∂

ÓÈ∞º÷ «¬º’Ø «ÁÙ≈ «Ú⁄ ⁄ºÒ ‘∆ √Ó∂∫ Á∆ Ï≥Á ◊º‚∆ «Ú⁄

’ÀÁ ‘ÀÕ ¿∞‘ √Ó∂∫ Á∆ Ú≈Á∆ «Úº⁄ ¿∞√∂ Â∑ª ¡≈˜≈Á È‘∆∫

ÿ∞≥Ó √’Á≈ «‹Ú∂∫ «’ ¿∞‘ «¬º’ Ù«‘ «Ú⁄ ‹ª «¬√

ËÂ∆ ¿∞µÍ ‹ª √≈∆ √Í∂√ «Ú⁄ ÿ∞≥Ó √’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘

‹ÁØ∫ ⁄≈‘∂ ‘Ú≈¬∆ ‹‘≈˜ ¿∞µÍ √Ú≈ ‘Ø ’∂ ‘˜≈ª

Ó∆Òª Á≈ √¯ ÿ≥«‡¡ª «Ú⁄ Â«‘ ’’∂ ¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ

√Ê≈È Á∂ ÁÙÈ ’ √’Á≈ ‘À, Í «’√∂ Ú∆ Â∑ª È≈Ò

¡Â∂ «’√∂ Ú∆ Ú≈‘È ≈‘∆∫ ⁄≈Ò∆ √≈Ò Á≈ √¯ Â«‘

’’∂ ¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ «ÁÈ Á∆ ÿ‡È≈ Á≈ ÓπÛ ÁÙ’

È‘∆∫ Ï‰ √’Á≈Õ «’¿∞∫«’ ¡«‹‘≈ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈, «¬√
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Ò¬∆ ¿∞√ Ú≈√Â∂ ÓΩÂ ¡‡ºÒ ‘ÀÕ ÓÈ∞º÷ ¡≥Á ÓΩÂ Á≈

ÌÀ¡ Ú∆ «¬√∂ ◊ºÒ È≈Ò ‹∞«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

√Óπº⁄∂ ‡≈¬∆Ó √Í∂√ Á∆ √≥◊«·Â ¡Â∂ ÂÂ’≈Ò∆È

⁄∂ÂÈ≈ (√ÚÀ-«◊¡≈È) ÂØ∫ «ÚÔØ◊ ’≈È ¿∞√ Á∂

«Ú«Ì≥È «‘º«√¡ª ‹ª ¡≥◊ª Áπ¡≈≈ ◊z«‘‰ ’∆Â∂ ‹≈‰

Ú≈Ò∆ ¡«Ú«Á¡≈ ‘∆ ¿∞√Á∆ Úº÷∆ ‘Ø∫Á Á∂ ÌÓ  Á≈

’≈È Ï‰Á∆ ‘ÀÕ «¬√ Úº÷∆ ‘Ø∫Á Á≈ ¡«‘√≈√ ‘¿∞ÓÀ

‘ÀÕ ‘¿∞ÓÀ ’≈È ‘∆ «¬‘ Úº÷∆ ‘Ø∫Á ‘ÀÕ

«¬√ ◊ºÒ ̆  √Ófi‰ Ò¬∆ ‡ÀÒ∆Ú∆˜È Á∆ ¿∞Á≈‘‰

√‘≈¬∆ ‘Ø √’Á∆ ‘ÀÕ ‡ÀÒ∆Ú∆˜È Á∆ √’∆È Â∂ ¡≈¿∞‰

Ú≈Ò∆ «ÎÒÓ ‡ÀÒ∆Ú∆˜È √Àµ‡ Á∂ ¡≥Á»È∆ „ª⁄∂ Á∆

¡≈Í‰∆ «Èº‹∆ ÍÀÁ≈Ú≈ È‘∆∫ ‘∞≥Á∆Õ Í «¬º’ ¡È‹≈‰

«Ú¡’Â∆ ̆ , «‹√ Í≈√ «Úº«Á¡≈ È‘∆∫ ‘À, «¬≥fi ‘∆ ÍzÂ∆Â

‘ØÚ∂◊≈ «‹Ú∂∫ «’ ¿∞‘ «ÎÒÓ ¿∞√ ‡ÀÒ∆Ú∆˜È √Àµ‡ Á∆

¡≈Í‰∆ ‘∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ‘ØÚ∂Õ ¿∞√ ˘ È‘∆∫ ÍÂ≈ ‘∞≥Á≈ «’

«¬√ «ÎÒÓ Á∆ ‡ÀÒ∆’≈√«‡≥◊ Á∂ «Íº¤∂ ’∆ ’∞fi ’≥Ó ’

«‘≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ̆  «¬‘ «ÏÒ’∞Ò È‘∆∫ ÍÂ≈ ‘∞≥Á≈ «’ «¬√

«ÎÒÓ Á∆ «√‹È≈ «Ú⁄ ‡ÀÒ∆Ú∆˜È √Àµ‡ Á≈ ’Ø¬∆

ÔØ◊Á≈È È‘∆∫ ‘∞≥Á≈Õ ‡ÀÒ∆Ú∆˜È √Àµ‡ Âª ’∂ÚÒ ¿∞√ Á∆

Í∂Ù’≈∆ Á≈ «¬º’ Ó≈«Ë¡Ó Ó≈Â ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ √≥√≈

«Ú⁄ ÓÈ∞º÷ Á∆ √«ÊÂ∆ Ú∆ «¬‘Ø ‹∂‘∆ ‘∆ ‘À, ¿∞√ ̆  ‘¿∞ÓÀ

’≈È, «¬‘ ÍÂ≈ ‘∆ È‘∆∫ ⁄ÒÁ≈ «’ ¿∞√ Á∆ « ≥̃Á◊∆

Á∆ «ÎÒÓ Á∆ Í∂Ù’≈∆ Á≈ ¿∞‘ Âª ’∂ÚÒ «¬º’

‡ÀÒ∆Ú∆˜È √Àµ‡ ‘∆ ‘ÀÕ

⁄ÒÁ≈....

Íπ√Â’ “≈◊ È≈Á √Ï«Á √Ø‘‰∂” «Ú⁄Ø∫ ËøÈÚ≈Á √«‘Â

116, Karnani Mansion
25-A, Park Street, Kolkata

THE SIKH REVIEWTHE SIKH REVIEWTHE SIKH REVIEWTHE SIKH REVIEWTHE SIKH REVIEW
(A Monthly Magazine)
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ËÓ ’Ø¬∆ «ÒÏ≈√ ‹ª ◊«‘‰≈ È‘∆∫ ‘À Â∂ È≈ ‘∆

«¬‘ ’Ø¬∆ «ÈØÒ Ë≈«Ó’ «⁄≥È∑ ‹ª ◊z≥Ê ‘À, ‹Ø ¡≈Í‰∂

Ë≈’ ̆  ‘∆ √º⁄≈ Ë≈«Ó’ ‘Ø‰ Á≈ ‘º’ Á∂Ú∂Õ ËÓ «¬’

Ó≈◊ ‘À, √º⁄ Á≈, √Ï-√≥ÂØ÷ Á≈, √«‘‹ Á≈, ‘Ò∆Ó∆

Á≈, «Í¡≈, Ì≈¬∆⁄≈∂ Â∂ √ªfi∆Ú≈ÒÂ≈ Á≈, «‹√ ”Â∂

«È≥Â ⁄ÒÁ∂ «‘‰≈ ‘∆ «¬’ √≈Ë’ Á≈ ËÓ ‘ÀÕ «’√∂

Ú∆ Â∑ª Á∆ Ë≈«Ó’ ’º‡ÛÂ≈ Â∂ ‹˘È ÂØ∫ Á» «‘‰

Ú≈Ò≈ √≈Ë’ ‘∆ «¬√ √º⁄ Á∂ Ó≈◊ Á≈ √º⁄≈ ÍªË∆ Ï‰

√’Á≈ ‘À, «Î ⁄≈‘∂ ¿∞‘ ≈Ó≈«¬‰ Á∆ ¿∞∫◊Ò∆ ÎÛ∑ ’∂

⁄ºÒ∂ ‹ª ’∞≈‰ Ù∆¯ Á∆, ⁄≈‘∂ ◊∞∞ ◊z≥Ê √≈«‘Ï ˘

¡≈Í‰≈ Ó≈◊ ÁÙ’ Ó≥È ’∂ ⁄ºÒ∂ ‹ª Ï≈¬∆ÏÒ ̆ ....Õ

’∞fi ¡«‹‘∂ ‘∆ «Ú⁄≈ª Á∆ Â‹Ó≈È∆ ’Á∆

Íπ√Â’ ‘À-ë È≈È’ «ÈÓÒ Í≥Ê ⁄Ò≈Ô≈í Õ «¬‘ Ò∂÷’

√. √ÂÈ≈Ó «√≥ÿ ÷≈Ò√≈ ¡À‚ÚØ’∂‡ Á∆ √Â≈Ú∆∫ Íπ√Â’

‘ÀÕ ¿∞‘Èª È∂ «Í¤Ò∂ Ò◊Ì◊ Â∆‘ √≈Òª «Ú⁄ «ÈØÒ

¡≈Í‰∂ Á√Ú≥Ë «Ú⁄Ø∫ È≈ ’∂ÚÒ «¬‘ Íπ√Â’ª ‘˜≈ª

Á∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ¤ÍÚ≈¬∆¡ª ‘È √◊Ø∫ ÚºË ÂØ∫ ÚºË ‘ºÊª

Âº’ Í‘∞≥⁄≈¬∆¡ª Ú∆ ‘ÈÕ«¬‘Èª Íπ√Â’ª «Ú⁄ Ò∂÷

√≥◊z«‘, ‹∆ÚÈ∆¡ª, «√º÷ «¬«Â‘≈√’ ‚≈«¬À’‡∆¡ª

Â∂ Ô≈Â≈ ◊≈¬∆‚ª ÍzÓπº÷ ‘ÈÕ

Íπ√Â’ ë «ÈÓÒ Í≥Ê ⁄Ò≈Ô≈í  «Ú⁄ Ò∂÷’ È∂ ÏÛ∆

‘∆ √Ò, √«‘‹ Â∂ √≥Ú∂ÁÈÙ∆Ò Ì≈Ù≈ ≈‘∆∫ «‹ºÊ∂ ◊∞∞

Íπ√Â’ √Ó∆«÷¡≈
√. √ÂÈ≈Ó «√≥ÿ ÷≈Ò√≈ ¡À‚ÚØ’∂‡
«’zÂ-È≈È’ «ÈÓÒ Í≥Ê ⁄Ò≈Ô≈í

‹√Íz∆Â «√≥ÿ ‹◊≈¿∞∫

È≈È’ Á∆ √ÏºÂ Á∂ ÌÒ∂í  Á∆ ¡Á≈√ Á≈ «⁄≥ÂÈ ’∆Â≈

‘À, ¿∞Ê∂ ◊∞∞ √≈«‘Ï Á∂ Ú∂Ò∂ Á∆ √Ó≈«‹’ Â∂ Ë≈«Ó’

‘≈ÒÂ Á≈ √π⁄º‹≈ ÚÈ‰ ’’∂ Í≈·’ª ̆  √º⁄ Á∂ Ó≈◊

”Â∂ ⁄ºÒ‰ Ò¬∆ Íz∂‰ Á≈ ÔÂÈ Ú∆ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ‘ÊÒ∆

Íπ√Â’ «Ú⁄ Ò∂÷’ È∂ «‹√ √≥÷∂ÍÂ≈ Â∂ √≥÷∂ÍÂ≈ È≈Ò

«√ÓÈ Á∆ Ù’Â∆, «√º÷, ◊∞∞, √≥Â, ◊∞«√º÷, √«Â◊∞»,

‹Ø◊∆, √≥«È¡≈√∆, √»Ó≈ Â∂ ¡≥«ÓzÂ ¡≈«Á √»÷Ó «Ú«Ù¡ª

˘ Í«Ì≈ÙÂ ’∆Â≈ ‘À, ¿∞‘ Ú∆ Íz√≥√≈ÔØ◊ ‘ÀÕ √Óπº⁄∂ ÂΩ

Â∂ Íπ√Â’ ë È≈È’ «ÈÓÒ Í≥Ê ⁄Ò≈Ô≈í  √z∆ ◊∞∞ ◊z≥Ê

√≈«‘Ï Á∂ √Ï √ªfi∂ ¿∞ÍÁ∂Ùª ¡Â∂ √∂Ú≈, «√ÓÈ Â∂

√»Ï∆Â≈ Á∂ Íπ≥‹ «√º÷ ËÓ Á∂ «ÚÒº÷‰ Ì◊Âª Â∂ Ù‘∆Áª

Á∂ ¡≈ÁÙ’ Ó≈ÈÚÚ≈Á∆ ¿∞Á∂Ùª Á∂ Íz⁄≈ Â∂ Í≈√≈

Á≈ «¬’ √π⁄≈» ÔÂÈ ‘À, «‹√ ̆  ¡≈Í‰∂ È˜∆¬∂ «Ú⁄

ÊØÛ∑≈ ‘Ø Ò⁄’∆Ò≈Í‰ «Ò¡≈ ’∂ Ò∂÷’ ‘Ø ¿∞√≈» Â∂

√π⁄≈» Ï‰≈ √’Á≈ ‘ÀÕ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ √Ì ÂØ∫ «ÚÒº÷‰ ËÓ

«√º÷ ËÓ Á∂ ¿∞ÍÁ∂Ùª Â∂ ¿∞Á∂Ùª ÍzÂ∆ ’ºÒ∑, ¡º‹ Â∂ ÌÒ’

Á∆ Í∆Û∑∆ Á≈ Ó≈◊ ÁÙÈ ’È≈ ‘∆ «¬√ Íπ√Â’ Á≈

√≈ ‘À, «‹√ «Ú⁄ Ò∂÷’ Á∆ √∂Ú≈ Ì≈ÚÈ≈, «Ó‘ÈÂ Â∂

«‘≥ÓÂ ’≈Î∆ ‘ºÁ Âº’ √¯Ò Ú∆ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ «ÈÙ’≈Ó

√∂Ú≈ ¿∞Í≈Ò∂ Ò¬∆ Ò∂÷’ Íz√≥√≈ Á≈ ‘º’Á≈ ‘ÀÕ

Ó≈¯Â-ADD/H, Óπ‘ºÒ≈-¡ØÛ≈,

√À¯≈Ï≈Á∆ ◊∂‡, Í«‡¡≈Ò≈-ADG@@A
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RATNA ROY

SHINES  IN  KIRTANCourtely -The Sikh Review

MOST MIDDLE CLASS HOMES in
Bengal are repositories of fine arts.
Rabindra Sangeet is invariably a cherished
virtue. It is worth recalling that Tagor’s
father, Rishi Debendranath used to pay
annual visits to  Amritsar in late 1860’s
and joined the SANGAT at holy Harimandir
Sahib to listen to GURVANI –KIRTAN  -
an experience which Tagore has recorded
in his autobiography.

Likewise, the earlier Nineteenth century
reformist movement. Brahmo Samaj
disseminated the  spirit of  Guruvani. Even
today there are many homes in  Calcutta
where Ashtapadis of Sukhmani are recited
or sung on a daily basis. Among such
blessed families is  the extraordinary singer
of GURUVANI  Kirtan, Ratna Roy of
Calcutta’s Golfing Green Complex.

She not only inherited a penchant for
classical music, but cultivated the skill
to be able to read and write Gurmukhi
script in original. Grand-daughter of late
Chief  Justice Sankar Prasad Mitra (on
father’s side) and Nanda lal Bose,
deputy magistrate in Bhagalpur (Bihar-
then a part    of Bengal), her
childhood flourished in a deeply cultural
milieu, graced by the famous poet Sarat

Chandra Chatterjee “Banaphool”, and
yesteryears’ thespian actor  Ashok
Kumar.

Ratna, who is much in demand at
Gurupurab celebrations, (and makes
newspaper headlines for the right reason)
is a graduate of the  century-old  Bethune
College. She is  married to My Roy- an
equally distinguished scion of a professor
of  English in Chandausi College, U.P. who
recognized her musical talent and
encouraged her to persue music
earnestly. A Sikh lady in her
neighbourhood put her on to study- and
link up- Guruvani hymns. The combination
proved inspirational. She became a regular
invitee at Guruvani Santsang  and
Gurpurabs. She even made a cassette
‘AMRIT PIYO’ in 1990, and was promptly
invited by Delhi DGPC to sing at Guru
Nanak Prakash Utsav.

With a grown-up software engineer son
and a daughter, Ratna continues to practice
and excel in Guruvani Music- as her holy
passion and  inspiration, She still
treasures her Siropa/ Sanman Patra
conferred on her by no less than the late
Sr.Gurcharan Singh Tohra at the 1999
Khalsa Trecentenary Celebration.

‘π‰ Â∞√∆∫ ¡≥«ÓÃÂ ’∆ÂÈ E-mail ≈‘∆∫ ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á∂ ‘ØÕ ¡≈Í‰≈

E-mail ¡À‚À√ drjagirsingh@gmail.com ”Â∂ Ì∂‹Ø ‹∆Õ

√»⁄È≈
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EFFECTIVE  TIME -
MANAGEMENTSumeet Kaur

Time is a  scarce resource. It is
irreplaceable and irreversible so, it is
important that we save time and spend it
wisely. Although we know that each hour
has 60 minutes and each minute has 60
seconds we experience time in different
ways. as we advance in life, we  acquire
a keener sense of the value of time. Time
spent in purposeful activity can fly past.
Hence Time-Management is most likely to
be attractive to busy people.

Time Discipline:  He who knows how
not to waste time can do first anything
and will be the lord of what ever he
wants. Franklin said ‘Remember Time is
Money” and both Time and Money are
limited resourses:  Time,like money is
available commodity. As the Chinese
prover says, “An inch of Gold cannot by
an inch of time, so time is more
precious than money. As most of us try
and save our money and invest it wisely,
how much more should we avoid wasting
our time and investing it with energy to
good effect.

Common Time Problems:
1) Post pone Things Which Need To

Be Done:- If you have the habits of
postponing, ask yourself “Why are you
putting this off”. So think over and take
action today. By postponing today’s work,
you store more work for tomorrow. Hence
BANISH the word tomorrow if you want
to be a good Time-Manager. Be tough

with yourself but start now by doing
something that have been postponing.

2) Poor Delegation:- Delegation saves
time because failure to delegate eats
your time.: Delegate as  much as you
can. Delegation means transferring the
work and giving authority to  another
person for agreed tasks. You just need
to control and check performance. The
aim is to leave yourself free to do the
work only you can do.

Time Managerment- A Personal
Challenge: A key suggestion is to
adopt a scientists approach to Time-
Management and put time under the
microscope. So you should keep a time
log, a record of how you are spending
your time. The purpose of a Time-Log is
to divide each day into  15  minute
intervals. At the end of  each  hour your
record how your previous hour was spent.
It takes self-discipline to get started.
After a week, you’ll know how your time
is spent, and check on if your time
allocations reflect your priorities, is the
bulk of your time spent on core
responsibilities of your job? Analyse Your
time spent and  improve on yourself.

How To Plan for Life: Not all think
of their life as a journey but if we do it
will be of great help. Some journeys
have objectives and routes and others
are explorations into the unknown.

Know your Values :- Values are
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important. So by choosing an object and
devoting ourselves to it, we create value.
So be aware of values which influence
your life choices now.: If you want to
enjoy one of the greatest luzuries in life,
the luzury of having enough time, time to
rest, time to get things done to the best
of your ability, there is only one way.
Take enough time to THINK and PLAN
things in order of their importance. Your
life will become more meaningful, exciting.

Efficiency is doing thing right while
effectiveness is doing the right things.
But how do you know what are the
right things to be doing with your time.
So ask yourself (1) What are my goals
in the next 3 months (2) What do I
Have to accomplish, and progress (3)
How should my life  and work be different
in a years time from now. Imagine your
mind has 2 lenses, a wide angle lens to
see a wider picture and your telescopic
lens to focus on a particular area. So
imagine yourself in a helicopter viewing
the next 6 months.

A plan gives you something to work
on.. But it is only half the battle. The
other half is to implement it. Be clear in
your goals. Like silver gold the genuine
article should bear hallmarks such as
being  specific, measurable and subject
to deadline.

If you want somethings to happen,
You must make  Time and Space for It.

Planning for the Day:  It is essential
to compile a programme for the day.
You can plan the night before. Make
time for  important things and Try and
enjoy what you are doing.It’s not enough
to be busy. The question is: What are

you busy about.
Making Best Use Of Your Time
Find out when you have maximum

energy. For most people, it is early in
the morning. Use this time for your most
important work. The early bird usually
catches the worm.

If glass bottle and cardboard boxes
can by recycled, why not time. You can
recover some time during the day when
you are not fully occupies. Eg. waiting
for a dental appointment, waiting at
airports, stations so snatch away time
from such moments. You could use such
time for reading,meditation, write a letter.
Even when you watch TV, choose your
programes, even commercial breaks could
be used. Review your daily routines and
see where you could save time. Conserve
your energy and build your health by
following golden rule of Moderation.
Reflect for sometime each day on things
like “Are your priorities right ,are you
missing some blessings in disguise.
Recognise symptoms of stress. Apply a
7 Steps process to cope with stress.(1)
Take Action (2) Express feelings
(3)Review priorities (4) Accept what you
cannot change(5)Put your experience to
use (6)Check Time-management skills(7)
Lastly never forget to count your
blessings.

Live one day at a time you cant
change what happened yesterday. But
you can make tommorow better by living
well today.

Daily Prayer :- Lord,there’s never
enough time for everything. Help me to
do a little less, a little better.
RH 4, Konark Pooram, Kondhwa, Pune 48
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& 2 @ 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

  √Ê≈¬∆

È √  Ó Í ñ Í ñ

·≈ ’∞  Â∞ Ó √ 
N S R M P - P -

THAA - KU R TU M SA R

Ó  √ È √ ñ √ ñ   Ó Ó Í ñ Í ñ

‰≈ ¬∆ ¡≈ «¬ ¡≈ ¿∞ Â « ◊ «¬ ˙ Ó∂ ∂
M R S N S - S - R R M M P - P -
NAA - EE - AA - I AA U TA R GA I O MAY  RAY

È∞ Í Ó  √ È √ ñ Ó Í È È √∫ ñ √∫ ñ

Ó È ’≈ √ø √≈ ‹ Ï Â∂ Á  √ È∞
N P M R S N S - M P N N S - S -
M A N KAA - SAN - SAA - JA B TAY - DA R SA N

È∞ Í Ó  √ È √ ñ

Í≈ «¬ ¡≈
N P M R S N S -

PAA - - - I AA - -

≈◊π √≈ø◊

Ì≈Â∆ ¡Â∂ Ù≈√Â∆ √ø◊∆Â «Ú⁄ «ÚÙ∂Ù √Ê≈È º÷‰ Ú≈Ò≈ ≈◊ √≈ø◊ ÓËπ ¡Â∂ √Ò ≈◊ ‘À, «‹√ Á∂

◊≈¿∞‰ Á≈ √Óª «ÁÈ Á≈ Â∆‹≈ Í«‘ ‘ÀÕ «¬√ ≈◊ «Ú⁄ ÁØ «ÈÙ≈Á Òº◊Á∂ ‘ÈÕ ◊øË≈ ¡Â∂ ËÀÚÂ Ú«‹Â

‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ‹≈Â∆ ¡Ω‚Úñ¡Ω‚Ú ‘ÀÕ ¡≈Ø‘ «Ú⁄ «ÈÙ≈Á ÙπºË ¡Â∂ ¡ÚØ‘ «Ú⁄ ’ØÓÒ «ÈÙ≈Á Ò◊Á≈ ‘ÀÕ

Ú≈Á∆ √π «ÙÌ ¡Â∂ √øÚ≈Á∆ Í≥⁄Ó ‘ÀÕ «¬‘ Í»Úª◊Ú≈Á∆ ≈◊ ‘ÀÕ √≈ø◊ Á≈ ÍÃÓπº÷ ¡≥◊ “ÈπÍ Ó” ‘À «‹√ ÂØ∫

≈◊ Á≈ √»Í √Ê≈«ÍÂ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

Ê≈‡ - ’≈Î∆ ( ÁØÈØ∫ “È”) ‹≈Â∆ - ¡Ω‚Úñ¡Ω‚Ú (“◊” ¡Â∂ “Ë” Ú«‹Â)

√Óª - «ÁÈ Á≈ Â∆‹≈ Í«‘ Ú≈Á∆ - 

√øÚ≈Á∆ - Í ¡≈Ø‘ - È √  Ó Í È √∫Õ

¡ÚØ‘ - √∫ Èπ Í Ó  √Õ Óπº÷ ¡≥◊ - È √ , Ó , Í Ó  È √Õ

«ÂøÈ Â≈Ò

√π «ÒÍ∆
jodhg e"o
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√π-«ÒÍ∆ Ú≈Ò∂ ÙÏÁ Á∂ ¡Ê
O my Lord and Master, I have

come to Your Sanctuary. The

anxiety of my mind departed,

when I gazed upon the Blessed

Vision of Your Darshan ||1||

Pause||

You know my condition, without

my speaking. You inspire me to

chant Your Name. My pains are

gone, and I am absorbed in

peace, poise and bliss, singing

Your Glorious Praises||1||

Taking me by the arm, You lifted

me up, out of the deep dark pit

of household and Maya. Says

Nanak, the Guru has broken my

bonds, and ended my

separation ; He has united me

with God. ||2||51||74||

‘∂ (Ó∂∂) Ó≈Ò’ ÍÃÌ»! (ÓÀ∫) Â∂∆ √È

¡≈«¬¡≈ ‘ªÕ ‹ÁØ∫ ÂØ∫ ÓÀ∫ Â∂≈ ÁÙÈ

’∆Â≈ ‘ÀÕ (ÂÁØ∫ ÂØ∫ ‘∆) Ó∂∂ ÓÈ ÂØ∫

(‘∂’) √«‘Ó Ò«‘ «◊¡≈ ‘ÀÕ1Õ ‘≈¿∞®

‘∂ (Ó∂∂) Ó≈Ò’ ÍÃÌ»! Â±ø (√Á≈ ‘∆ Ó∂∂)

«ÏÈ≈ ÏØÒ‰ Á∂ Ó∂≈ Áπº÷ √Ófi «Ò¡≈ ‘À,

Â±ø ¡≈Í ‘∆ ÓÀÊØ∫ ¡≈Í‰≈ È≈Ó ‹Í≈«¬¡≈

‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ÂØ∫ ÏÛ∂ ¡≈ÈßÁ È≈Ò ÓÀ∫ Â∂∂

◊π‰ ◊ªÁ≈ ‘ª, Ó∂∂ (√≈∂) Áπº÷ Á» ‘Ø ◊¬∂

‘È, √πº÷ª «Ú⁄ ¡≈ÂÓ’ ¡‚ØÒÂ≈ «Ú⁄

ÓÀ∫ Ó◊È «‘øÁ≈ ‘ªÕ1Õ

‘∂ Ì≈¬∆! (ÍÃÓ≈ÂÓ≈) ¡≈Í‰∂ (√∂Ú’ª) Á∆

Ïª‘ ÎÛ ’∂ ¿∞È∑ª ˘ Ó≈«¬¡≈ Á∂ (ÓØ‘

Á∂) ¡≥È∑∂ ÷»‘ «Ú⁄Ø∫ ¡≥È∑∂ ÿ «Ú⁄Ø∫ ’º„

ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ‘∂ È≈È’! ¡≈÷ ◊π» È∂ («‹√

ÓÈºπ÷ Á∆¡ª Ó≈«¬¡≈ Á∂ ÓØ‘ «Ú⁄)

Î≈‘∆¡ª ’º‡  «ÁºÂ∆¡ª, (ÍÃÌ» ⁄Èª ÂØ∫)

«Ú¤∞ÛÁ∂ ¿∞√ ˘ «Ò¡≈ ’∂ (ÍÃÌ» Á∂ ⁄Èª

«Ú⁄) Ó∂Ò «ÁºÂ≈Õ 2Õ51Õ74Õ

√≈ø◊ Ó‘Ò≈ 5®
·≈’∞ Â∞Ó √‰≈¬∆
¡≈«¬¡≈®
¿∞Â« ◊«¬˙ Ó∂∂∂ ÓÈ
’≈ √ø√≈ ‹Ï Â∂ Á√È∞
Í≈«¬¡≈®1® ‘≈¿∞®

¡ÈÏØÒÂ Ó∂∆ «ÏÊ≈
‹≈È∆ ¡ÍÈ≈ È≈Ó π
‹Í≈«¬¡≈®
Áπ÷ È≈·∂ √π÷ √«‘‹
√Ó≈¬ ∂ ¡ÈÁ ¡ÈÁ
◊π‰ ◊≈«¬¡≈®1®

Ï≈‘ Í’« ’«„ Ò∆È∂
¡ÍπÈ∂, «◊Ã‘ ¡≥Ë ’±Í
Â∂ Ó≈«¬¡≈®
’‘π È≈È’ ◊π« ÏøËÈ
’≈‡∂ «Ï¤∞Â ¡≈«È
«ÓÒ≈«¬¡≈®2®51®74®
(Í≥È≈ ABAHñABAI)

  ¡≥Â≈

Ó Ó Í Í È∞ Í È È

¡ È ÏØ Ò Â Ó∂ ∆
M M P P N P N N

A N BO - LA T MAY  REE

√∫ ñ √∫ ñ ∫ È √∫ ñ È √∫ ∫ Ó∫ ∫ ∫ √∫ √∫

«Ï  Ê≈ ‹≈ È∆ ¡ Í È≈ È≈ Óπ ‹
S - S - R N S - N S R M R R S S

BI R THAA- JAA - NEE - A P NAA - NAA - M JA

È √∫ ∫ √∫ È∞ È∞ Í ñ

Í≈ «¬ ¡≈
N S R S N N P -
PAA - I - AA - - -

≤.≤.≤.≤.≤.≤.≤.≤.≤.≤.≤.

≤. ≤. ≤.
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